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CUVANT INAINTE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Briila, denumit in continuare autoritatea, pentru Scoala
Populara de Arte “Vespasian Lungu” Braila aflata in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari i completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completdrile ulterioare, denumitd in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfidsoara activitatea i in

raport cu sistemul institutional existent;

2. Imbunititirea activititii institutiei;

3. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. Situatia economico-financiard a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
citre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si

informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 1 ianuarie - 31 decembrie
2017, managementul institutiei fiind asigurat de domnul Morozan Gigi-Cristian, in

baza Contractului de management nr. 309/27.12.2017.
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EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL
« IN CARE iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

A.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazi

aceleiagi comunitati

Institugii de cultura:

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Braila -
parteneriat permanent;

Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati”- parteneriat permanent;

Teatrul ,,Maria Filotti” — colaborate/parteneriat;

Casa Municipala de Cultura Briila — parteneriat;

Institutia Publicd de Spectacole ,,Llyra — George Cavadia” — parteneriat permanent;
Muzeul Briilei — parteneriat permanent.

Primarii din jude:

Primaria Municipiului Braila:
o Zilele Briilei;
o Festivalul Florilor de Primavara;
o Festivalul Florilor de Toamn3;
o Sirbitorile pascale si de iarna.

Primaria Ianca — spectacol folcloric ,,Dragobetele siruta fetele!”

Primédria Gemenele — curs dans popular, initiere folclorica, orgd electronica si
acordeon;

Primaria Rosiori — curs dans popular, acordeon, orgi electronica si initiere folclorica;
Primaria Faurei — curs de acordeon si orga electronici;

Primaria Tufesti — curs dans popular;

Primaria Gropeni - curs orga electronica;

Primaria Scortaru Nou - curs dans popular.

Asociatii culturale / institutii:

Asociatia Nevazatorilor din Romania — filiala judeteana Braila;

Ciaminul pentru persoane varstnice "Sfintii Apostoli Petru si Pavel" Briila;
Asociatia ,,Anima Caste” Briila;

Asociatia ,,SOS Autism” Braila;

Asociatia ,, Trebuie” Braila;

Organizatia Nationala ,,Cercetasii Romaniei” - Centrul Local Braila;
Gradinita cu program prelungit nr. 37 Braila;

Asociatia ,,Jubitorii sportului brailean”;

Asociatia Romana pentru Reciclare — RoRec - Programul ,,Suporterii Patrulei de
Reciclare”;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Braila;

Directia Generala pentru Asistentd Sociala si Protectia Copilului Braila;
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e Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” Pitesti, Centrul Universitar Braila;
e C(Carrefour S.A. Romania;
e Agentia MRA models Bucuresti.

Scoli generale i licee din municipiu, judet gi de la nivel national:
e Palatul Copiilor si Elevilor Braila — parteneriat;
e Colegiul Economic “lon Ghica” Briila;
e Liceul de Artd “Hariclea Darclee” — parteneriat;
e Liceul Teoretic ,,Joan Cotovu” Harsova — parteneriat;
e Scoala Gimnaziald ,,Mihu Dragomir” — parteneriat;
e Scoala Gimnaziala ,,Ecaterina Teodoroiu” — parteneriat;
e Scoala Generala “Fanus Neagu” Briila — parteneriat;
e Scoala cu clasele I-VIII Rosiori;
e Scoala cu clasele I-VIII Gemenele;
e Scoala cu clasele I-VIII Scortaru Nou;
e Scoala cu clasele I-VIII Gropeni;
e Scoala Populari de Arte “Tudor Jarda” Cluj-Napoca;
e Scoala Populari de Arte si Meserii “Ilie Micu” Sibiu;
e Scoala Populara de Arte si Meserii Pitest;
e Scoala Populara de Arte si Meserii Tg. Mures;
e Scoala Populari de Arte si Meserii ,,Jon Irimescu” Suceava;
e Scoala Populara de Arte si Meserii ,, Tiberiu Brediceanu” Brasov;
e Scoala Populara de Arte Targu-Jiu;
e Scoala Populari de Arte si Meserii Bacau;
e Scoala Populari de Arte ,,Octav Enigarescu” Targoviste;
e Scoala Populara de Arte Botosani;
e Scoala Populara de Arte si Meserii Constanta;
e Scoala Populari de Arte Ploiesti.

Participanti/Invitati la:

o Concursul National de Arta Plastica ,,Jon Irimescu” Suceava, editia a X-a

o Concursul National de Grafica ,,Anuala de grafica”, editia a VIII-a, Cluj-Napoca

o Concursul Judetean de muzicd populard ,,Bucuria cantecului popular”, editia a V-a,
Braila

o Targul pascal & Festivalul florilor de primavara cu expozitii de fotografie si pictur,
Braila

o Festivalul National de Muzica Populara ,,Meleaguri Brancusiene”, Tirgu-]Jiu

o Festivalul Concurs de Muzica Folk ,,Seard de Mai”, editia a VIII-a, Briila

o Concursul Interjudetean de Interpretare ,Noelia Prisecaru” - Sectiunea Formatii
instrumentale - pian la patru maini, Focsani

o Concursul Interjudetean de Interpretare ,Noelia Prisecaru” - Sectiunea Solisti
instrumentisti — pian, Focsani

o Festivalul national de folclor ,,Cant si joc de la mosii nostri”, Tirgu Ocna

o Concursul judetean ,,Bucuria cantecului popular”, Braila

o Festivalul-concurs national al tinerilor interpreti de muzicd populard "Valcea, plai de
cant si dor", editia a V-a, Ramnicu-Vilcea

o Concursul National de Pian "Musica Mundi", editia a IV-a, Bucuresti
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Concursul National de Muzica Usoara ,,Art Oradea Festival”, Oradea
Festivalul-Concurs national de muzica populara “Florile Ceahlaului”, Piatra-Neamg
Festivalul-Concurs “Cantec drag din plai stribun”, editia a XIV-a, Vaslui

Partener la Concursul de interpretare muzicala ,,Jannis Xenakis” Braila

Concursul National de Arte Vizuale ,,Nicolae Mantu”, editia a XI-a, Galati

Festivalul Interjudetean de interpretare a muzicii populare ,,Baladele Siretului”, editia
a XX-a, Tecuci

Concursul National de Arte Plastice ,,Nicolae Milord”, editia I, Piatra-Neamt
Concursul national de grafica ,,Anuala de grafica”, editia a VIII-a, Cluj-Napoca
Concursul national de pian ,,Virtuozii”, editia a IX-a, Briila

Festivalul concurs de muzica folk ,,Seard de mai”, editia a VIII-a, Braila

Festivalul concurs regional ,,Primavard dobrogeana, primavara de folclor”;, Harsova
Evenimentul ,,Festivalul Luminii”, editia a VII-a, activitate cu specific cercetasesc,
Braila

Festivalul de muzicd usoara pentru copii si adolescenti ,,Voces Fest”, editia I, Galati
Festivalul-concurs euroregional de interpretare vocald si instrumentald folcloricd
pentru copii si tineri interpreti ,,Perla Dunarii”, editia a X-a, Galati

Festivalul ,,Danubito — Tango weekend Festival”, Braila

Festivalul-concurs de traditii populare ,,Vatra satului”, editia a I1I-a, Teliu

Festivalul international ,,Suflet romanesc — traditie — arta — spiritualitate”, editia I,
Prejmer

Festivalul-concurs national de folclor ,,Lina Chiralina”, Briila

Festivalul-Concurs National de Folclor ,,Magia sfinxului”’, Busteni

Festivalul Coral International de la Ohrid, Macedonia

Festivalul international de folclor (concurs) pentru copii si tineri interpreti ai
cantecului si dansului popular ,,Dobroge, mandra gradina”, editia a XII-a, Mangalia
Festivalul interjudetean de folclor ,,Cant si joc pe Calmatui”, editia I, Bordei Verde
Festivalul ,,Dor de cantec romanesc”, Buzau

Festivalul florilor de toamna, Briila

Festivalul-concurs interjudetean de muzicd populard romaneasca si traditii locale,
Gemenele

Festivalul-concurs international de folclor ,,Cantecele neamului”, editia a X-a,
Suceava

Festivalul-Concurs Judetean de Muzica Corald “Ludovic Paceag”, Tulcea

Festivalul international de muzica corala ,,I.D. Chirescu” editia a XXXVI-a,
Cernavoda

Festivalul national de muzica folk ,,Chira Chiralina”, editia a XI-a, Braila

Festivalul Sanselor Tale, Concursul National de Pictura si Grafica, editia a I11-a, Sibiu
Festivalul-Concurs "Pian de Poveste", editia I, Ploiesti

Concursul National de Interpretare pentru Pian Solo ,,Magic Piano”, editia a Il-a,
Bucurestt

Concursul Coral ,,0, ce veste minunati”, editia a VIII-a, Botosani
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A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunititi, ameningdri)

Puncte tari

Puncte slabe

- traditia in congtiinta publica,
experienta de peste 66 de ani;

- personal de specialitate cu o buna
pregitire profesional;

- existenta unui sediu propriu, bine
dotat cu mobilier, instrumente
muzicale, echipamente de sunet etc.
pentru desfasurarea unui invagamant
de calitate i sustinerea evenimentelor
interne si externe;

- ofertd educationala care acopera cea

- spatiu restrans pentru activitatile
administrative;

- inexistenta unui serviciu de marketing;

- necesitatea cheltuielilor pentru investitii;
- nevola continuarii acordarii de fonduri
pentru dezvoltarea infrastructurii;

Teatrul ,,Maria Filotti”, Muzeul Briilei
,,Carol I”’; Biblioteca Judeteana
,Panait Istrati” Braila;

- premiza atragerii unor parteneriate
culturale eficiente cu alte institutii de
cultura; organizarea de workshop-uri;
- initierea unor colaborari mai stranse
cu alte Scoli de arta din tara;

- cerere mare din mediul rural privind
organizarea evenimentelor culturale
care poate fi acoperitd de institutie;

- dezvoltarea de proiecte (cu finantare

MEDIUL e L o . - R .
INTERN | 04 diversificata paletd educationald la | - lipsa de specializare in domeniul cultural a
nivel judetean (toate cele sapte arte); celor care lucreaza in mass-media, lucru
- cererea mare a publicului fata de care Ingreuneazd comunicarea si
oferta de cursuri a scolii; promovarea evenimentelor Scolii;
- admiterea cursantilor realizatd pe - birocratizarea impusa pentru unele
criterii de performanta, fard a exista segmente din activitatea institutiei.
restrictie de varsta;
- taxe accesibile pentru cursuri;
- nu exista restrictie de varsta pentru
cursanti;
- desfasurarea anuali a trei concursuri
nationale: canto muzica usoara pentru
coplii, pictura si grafica, pian.
Oportunititi Amenintari
- subordonare fata de Consiliul - legislatia privind desfasurarea activitatii
Judetean, ceea ce poate conferi asezamintelor culturale este insuficient
prestigiu si vizibilitate; aprofundata si instabild;
- existenta unei ambiante culturale de | - cooperarea redusa intre ministerele
valoare cu accentele pozitive ale abilitate pentru armonizarea reglementarilor
multiculturalitatii in municipiu si judet; | referitoare la functionarea unor asemenea
- parteneriate cu diverse institutii categorii de institutii de educatie
locale sau nationale; nonformali;
- colaborarea benefici cu alte institutii | - tendinta de migratie a populatiei, sciderea
culturale locale: Centrul Judetean natalitatii;
MEDIUL | pentru pentru Conservarea si - mediul economic local insuficient
EXTERN | Promovarea Culturii Traditionale, dezvoltat;

- dificultatea de mentinere a personalului
specializat;

- reducerea timpului disponibil pentru
studiu in randul persoanelor active;

- scaderea nivelului de educatie a generatiei
tinere;

- comasari si desfiintari ale unor institutii
de educatie;

- pericolul de migratie a potentialilor elevi
catre mediul privat, in conditiile unei
calitati mai slabe a actului educational si a
unor costuri necompetitive fati de acesta.
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externd) pentru punerea in valoare a
diversitatii etnoculturale locale;

- mediu competitiv impus de aparitia
de agenti economici privati in
segmentul de invatamant cultural

specific Scolii.

A.3. Evolutia imaginii existente gi masuti luate pentru imbundtatirea acesteia

Pentru a-si promova imaginea institutionala, conducerea Scolii Populare de Arte
,»Vespasian Lungu” Briila are permanent in vedere faptul cd cea mai eficienta promovare pe
termen mediu si lung a activititii sale este reprezentatd de calitatea personalului didactic, de
modul si maniera atractiva prin care sunt transmise cunostintele citre beneficiari, precum si
de profesionalismul in care cadrele didactice, dar si personalul administrativ, abordeaza
comunicarea cu elevii.

In privinta actiunilor concrete intreprinse regisim atat realizarea prin forte proprii de
materiale publicitare gen afise, pliante, caiete program, cat si prezenta in mass-media locala
(presi scrisa, televiziune, radio) prin intermediul invitatillor si informdrilor de presa,
intretinerea site-ului propriu, promovarea concursurilor nationale si a evenimentelor
planificate si desfasurate pe site-uri de specialitate si in cadrul retelelor de socializare.

Astfel, inainte si dupa fiecare eveniment cultural au apdrut in presa scrisd judeteana
(de regula, in ziarele tipdrite sau online “Obiectiv Vocea Brailei”, Ziarul “Braila”, “Info
Braila”, “Pro Briila”, ,,InfoEst”, ,,Cronica de Braila”) si pe posturile de radio locale ,,Magic
FM” si ,,Dens FM” reportaje, interviuri, stiri sau articole despre manifestarea respectiva.
Pe tot parcursul anului, presa a fost permanent monitorizata si au fost arhivate copii dupa
aparitiile in presa scrisi. Au fost arhivate, de asemenea, fotografiile si imaginile surprinse la
toate evenimentele scolii, filmele documentare pentru promovarea institutiei.

Detalierea activitatilor de promovare realizate este regasita mai jos:

e actualizarea permanentd a site-ului Scolii Populare de Arte “Vespasian Lungu™:
www.vespasianlungu.ro — avand un important rol de prezentare a activititilor
cultural-artistice si de informare privind oferta educationala a Scolii; rol de
comunicare intre scoala §i cursantii Scolii;

e publicarea permanentd a performantelor si noutatilor despre activitatea Scolii pe
pagina de Facebook a institutiei;

e realizarea afiselor de prezentare si a altor materiale de promovare a ofertei
educationale si distribuirea acestora in institutiile de invatamant, institutiile publice
din orasul Briila si judet;

e parteneriate cu departamentele de cultura de la: Obiectiv - Vocea Briilei, Ziarul
,,Braila”, publicatiile on-line Pro Braila, Info Est, Info Braila, Cronica de Braila, Braila
Chirei, Radio Magic ,,FM” si Radio ,,Dens FM” etc. - articole in presd/interviuti;

e crearea dosarului de presa — pentru fiecare activitate se arhiveaza programul intr-un
un dosar de presd si informarea de presa care se distribuie prin e-mail tuturor
operatorilor mass-mediei locale;

e realizarea de afise/programe/invitatii si dosar de activitate pentru fiecare activitate
cultural-educationali;

® prezenta permanentd pe site-urile care promoveaza evenimentele artistice, cum ar
fi ,,Ghidul festivalurilor” si ,,Festivaluri romanesti”’;

e realizarea publicatiei ,,Casa Artelor”, ajunsa in 2017 la cel de-al cincilea numatr.
Publicatia reprezintd o cronica vie prin culoare si diversitate informationald a
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tuturor activitatilor artistice si educationale desfisurate in fiecare an anterior in
cadrul Scolii;

e transformarea §i adaptarea atelierului de pictura intr-un spatiu propice desfasuririi
diverselor manifestari culturale: expozitii, spectacole de muzica, teatru si dans;

e infiintarea si functionarea urmatoarelor formatii i ansambluri artistice:
o Corul mixt ,, Trison’;

Trupa de pop, rock si jazz ,,Chroma Project”;

Grupul vocal folcloric ,,Flori Dunarene”;

Clasa de dans popular de la sediul Scolii;

Ansamblul folcloric ,,Ca pe Baltd” din comuna Tufesti;
o Ansamblul folcloric ,,Romanasii de Rosiori” din comuna Rosiori.

Actiuni intreprinse pentru imbundtitirea imaginii institutiei:

(@)
(@)
(@)
(@)

e extinderea parteneriatelor cu operatorii din mass-media local;

e mentinerea relatiei cu presa prin intermediul unui angajat al institutiei;

e publicarea informatiilor despre concursurile nationale organizate de Scoala pe
portaluri de profil, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare;

e sustinerea de spectacole de citre elevi ai Scolii cu prilejul deschiderii anului scolar si
pe parcursul acestuia (aniversiri, comemorari, ziua portilor deschise, auditii etc.),
conform planului actiunilor culturale;

e participarea celor mai buni elevi la evenimente organizate pe plan local, national si
international;

e actualizarea panoului de onoare cu caracter permanent In care sunt prezentate
performantele cursantilor scolii (diplome de participari nationale si internationale,
distinctii, mentiuni, premii si trofee);

e publicarea pe site-ul Scolii a tuturor situatiilor si informatiilor utile: echipa de cadre
didactice, orare, repartizare cursanti, rezultate examene, rezultate concursuri,
fotogratii, comunicate, evenimente etc.

A.4. Mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pe langa chestionarul prezentat la cap. A.6., incepand cu anul 2010, am implementat
un sistem informatic de evidentd a cursantilor, sistem care ne permite sa efectuam diverse
statistici si madsurdtori pentru orice criteriu de referinta (varstd, ocupatie, situatia taxelor
scolare etc.). Acest sistem a fost imbunatatit si pe parcursul anului 2017.

A.5. Grupurile-tintd pentru activitatile institutiei

Pe termen scurt, beneficiarul este persoana dornica de a studia in domeniul artistic,
pentru dezvoltarea personald si/sau pentru accederea citre niveluri mai ridicate de Invdtimant
specializat artistic.

Pe termen mediu, misiunea Scolii se reflectd in apropierea de comunitate, ridicarea
nivelului de culturd artistica si estetici a populatiei, astfel incat beneficiarii sa reprezinte un
numadr cat mai mare de persoane din cele mai diverse categorii sociale:

- cursanti si absolventi ai Scolii;

- prescolari, elevi ai scolilor gimnaziale, liceelor si facultatilor din municipiu, potentiali

beneficiari cu varste mai inaintate;

- copii din comunele judetului Braila;

- copii din institutiile subordonate ale Consiliului Judetean Braila;

- comunitatea braileand, in ansamblul sau (prin evenimente, spectacole etc.).
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A.6. Profilul beneficiarulur actual

Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila realizeaza, anual, o
anchetd pe bazd de chestionar pentru identificarea caracteristicilor socio-demografice ale

cursantilor si a opiniei acestora cu privire la oferta educationala a Scolii. R
CHESTIONAR

Do TV GESIA oottt st et et s e
2 SOt ettt b ettt et ne et nn s
3o LLOCHL BASTO Tl ettt sttt sttt sttt ettt
4. Domiciliul:

O JOCALITALE. .ottt sttt st sttt et ae e

@ LUITIET ettt st e ettt et ettt bt ae b bt et ee
B0 OUUPALIG.c.oooiiiiiiiiiiiici s s
6. Studii

O SUPCHIOATC........coeeeiiiiiiitc e

O L LZCOM et sttt et sttt ettt

O GUIINAZ ettt e

O PIIMIAT ..ottt et

(completati natura studiilor)
7. Sectiile urmate la Scoala Populard de Arte 1 espasian Lungn’si anul de studin:
@ SOCHIILE ettt ettt et ettt sttt nee
O UMl st
(completati natura studiilor)
8. Ce sectie doriti sd se mai infiinteze la §coala Populard de Arte ,,V espasian Lungu’?

12. Cum ati aflat despre Scoala Populard de Arte |,V espasian Lungn™?

13. Dupd ce terminati Scoala Populard de Arte 1V espasian Lungn”?veti continna sd practicati
disciplina artisticd invatatd pe cont proprin §i unde?

14. Considerati cd Scoala Populard de Arte .,V espasian Lungu” are un rol important in cadrul
comunitatii?

e Si in anul de raportare 2017, in urma analizarii chestionarelor, s-au desprins
urmatoarele concluzii:
Dupa varstd, cursantii se inscriu in urmatoarele intervale de:
» pandla 6 ani (10,5%)
» 6-10 ani (29,8%)
» 11 - 14 ani (27,4%)
» 15-18ani (17,1%)
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> 19 - 40 ani (11%)
> peste 40 ani (4,2%)

B pana la 6 ani
29,8 W6-10 ani
011-14 ani
O015-18 ani

W 19-40 ani

4,2

11

10,5

274

@ peste 40 ani

Din punct de vedere al studiilor:

» prescolari sunt 53, adici 10,5%;
> ciclul primar §i gimnaziu (clasele I-VIII), 282 cursanti reprezentand 55,6%0;
> absolventi de liceu si in curs sunt 141, reprezentind 27,8% din totalul cursantilor;
> 31 dintre acestia sunt studenti si cu studii supetioare absolvite, ceea ce inseamna
un procent de 6,1%.
6.1 105 @ prescolari
B studii primare
si gimnaziale
O studii liceale
O studii
superioare
Dupa sex:
> 142 birbati (biieti), respectiv 28%;
> 365 femei (fete), respectiv 72%.
Emasculin
B feminin

Din aceste date, se poate observa cd cei mai multi cursanti provin din randul elevilor
(74,3%), ceea ce justificd orientarea scolii de arte atat spre domeniul cultural-artistic, cat si
spre cel educational, prin programe de educatie permanenta si activititi cu adresabilitate spre
tineri studiosi, in formare intelectuald si artisticd. De asemenea, se poate observa 10de
gradinitd dar §i pensionari, ceea ce duce la proiectarea unor activitati, atat initiatice cat si
integratoare, generaliste.

Intervalul de varsta care se regiseste preponderent intre cursanti este 6-10 ani
(29,8%), dar trebuie retinut ca 74,3% dintre cursanti (majoritate preponderenta) au varste
cuprinse intre 6 si 18 ani. Acest interval, de 12 ani de scoald, este cel mai important in
dezvoltarea fiintei umane, dar §i cel mai creativ si viguros, entuziast si ambitios.

Faptul ca sediul Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu” se afla in zona centrului
istoric al orasului Braila, nu pare sa afecteze major activitatea acesteia, de vreme ce aproape
70% dintre elevi provin din cartierele Brailei. Mijloacele de transport public si privat reduc
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distanta intre cartierele marginase (Vidin, Radu Negru, Hipodrom, Viziru, Brailita, Chercea,
Lacu Dulce), conducand la o apropiere a tinerilor de Scoala noastra. Astfel, existd speranta ca
un tandr cu talent va fi destul de interesat si si-l cultive si promoveze, venind citre Scoala
Populari de Arte ,,Vespasian Lungu”.

Estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari

Potrivit subventiei financiare alocate de citre Consiliul Judetean Braila, Scoala
Populard de Arte ,,Vespasian Lungu” este dimensionatd pentru aproximativ 300 de cursanti;
in anul 2012-2013 au fost 568 de cursanti, in anul scolar 2013-2014 au fost 611 cursanti, in
anul scolar 2014-2015 am inregistrat un numar de 620 cursanti (record in istoria de aproape
65 de ani de activitate a scolii), in anul scolar 2015-2016 au fost inscrisi 497 elevi, in anul
scolar 2016-2017 au fost inscrisi 464 elevi (care au participat la 520 de cursuri), iar in anul
scolar 2017-2018 sunt inscrisi 507 elevi (care participa la 560 de cursuri), datele fiind valabile
la 31 decembrie 2017. Aceste cifre la nivel anual rivalizeaza cu cele detinute de scoli populare
din orase mari ale tarii.

Cele mai multe gcoli de arte din tard limiteaza accesul cursantilor in functie de varsta,
limita maxima fiind 40 de ani, insa Scoala Populard de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila 1si
urmeaza statutul de ,,scoala populara”, eliminand criteriul varstei. Astfel, avem cursanti cu
varste cuprinse intre 4 si 65 de ani.

13
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EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI $I
« PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1. Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei Ia politicile culturale Ia nivel
national gi la strategia culturald a autoritatii

Scoala Populari de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila desfisoara, pe tot parcursul anului
scolar, 10 programe culturale majore care includ grupuri de proiecte cultural-educationale
concepute pentru a valorifica potentialul institutiei, al elevilor §i cadrelor didactice. Anual,
proiectele sunt supuse spre aprobare Consiliului Judetean Briila pentru a fi incluse in
strategia si agenda culturala a acestuia. De altfel, de-a lungul celor peste 66 de ani de existenta
ai Scolii, activitatea acesteia s-a dezvoltat in mod considerabil, institutia ficand un salt urias si
transformandu-se intr-un reper cultural si educational in municipiul si judetul Braila, dar si la
nivel national.

B.2. Orientarea activititii profesionale cdtre beneficiari

Conducerea Scolii manifestd permanent un interes deosebit in directia extinderii
activitatii prin infiintarea de sectii externe in mediul rural si a cooptarii cat mai multor elevi
din afara municipiului Briila, din comunele si orasele judetului, pentru a justifica importanta
de nivel judetean a scolii populare de arte, cat si pentru a permite accesul la culturd a cat mai
multor cetateni ai judetului nostru.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, in vederea optimizarii activitatii
institutiei, se folosesc, in primul rand, statisticile rezultate din diversele rapoarte periodice ale
Scolii Populare de Arte. La acestea se adaugd prelucrarea datelor personale rezultate din
fisele de inscriere la cursurile scolii, urmand ca in functie de acestea si se stabileasca
modalititi de abordare pentru fiecare categorie.

Dupi cum a fost precizat si la punctul A.6. sunt efectuate, la inceputul fiecirui an
scolar, anchete ale ciror rezultate contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample §i mai
nuantate, prin luarea in considerare si a unor altor realitdti/cerinte, precum nevoia studierii si
a categoriilor de public care nu cunosc oferta Scolii Populare de Arte,,Vespasian Lungu” sau
identificarea gradului de satisfacere a grupului tintd actual din comunitate.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
CURSURI PE SECTIIL/ SPECIALITATI:
Sectia Muzica:
e Curs canto:

o clasic — 3 ani

O muzicd usoard — 3 ani

o canto popular — 3 ani

o ansamblu coral — 3 ani

e Curs pian — 5 ani

e Curs vioara si viold — 5 ani

e Curs acordeon, orga electronicd — 3 ani

e Curs chitari clasica/folk/electrici/bas — 3 ani
e Curs improvizatie chitara jazz&blues — 3 ani
e Curs instrumente de percutie (baterie) — 2 ani

e Curs istoria muzicii — 2 anit
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e Curs teorie si solfegii — 3 ani

e Curs initiere folcloricd — 2 ani
Sectia Arte Plastice gi Vizuale:

e Curs picturd — 3 ant

e Curs graficd de sevalet — 3 ani

e Curs iconografie — 3 ani

e Curs arta decorativa - 3 ani

e Curs arta fotografica si cinematografica — 2 ani
e Curs grafica publicitard si webdesign — 3 ani

e Curs istoria artei — 3 ani
Sectia Coregrafie:
)

e Curs dans contemporan — 2 ani
e Curs balet clasic — 5 ani

e Curs dans modern — 2 ani

e Curs dans popular — 2 ani

e Curs dans sportiv — 2 ani

e Curs miscare scenica — 1 an
Sectia Teatru:

e Curs actorie copii — 2 ant

PROIECTE PROPRII REALIZATE IN CADRUL PROGRAMELOR
IN SEDIUL INSTITUTIEI $I iN AFARA EI

Cursuri pe specialitati in judet:
e Curs de orgi electronicd, orasul Faurei;
e Curs de orgi electronicd, comuna Gemenele;
e Curs de acordeon, comuna Gemenele;
e Curs de initiere folclorica, comuna Gemenele;
e Curs de dans popular, comuna Gemenele;
e Curs de dans popular, comuna Rosiori;
e Curs de orgi electronicd, comuna Rosiori;
e Curs de acordeon, comuna Rosiofi;
e Curs de initiere folcloricd, comuna Rosiori;
e Curs de dans popular, comuna Tufesti;
e Curs de orgi electronica, comuna Gropeni;

e Curs de orga electronicd, comuna Scortaru Nou.

Cursuri de initiere i familiatizare gratuite:

Un element de noutate in complexul de activitati desfasurate in anul 2017 il constituie
organizarea, In perioada 18-29.09.2017, in cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii
,,Vespasian Lungu” Briila, a cursurilor de initiere §i familiarizare gratuite, sustinute in baza
unui contract de voluntariat de cadrele didactice proprii. Aceste cursuri au fost desfasurate in
baza Procesului-verbal nr. 1971 din 18.08.2017 intocmit cu ocazia sedintei Consiliului de
Administratie din data de 18.08.2017.

La cursuri s-au inscris un numar de 101 cursanti care, conform optiunilor, au fost
repartizati la toate cele 13 tipuri de cursuri organizate, respectiv: canto muzicd clasici,
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polulara sau usoard, pian, vioara, chitara, orgi electronicd, percutie, dans modern sau
popular, picturd, actorie, arta fotografica.

Din analiza comparativd a celor ce au participat la cursurile de initiere si a celor
inscrisi la cursurile scolii pentru anul de Invatamant 2017-2018 a rezultat faptul ca un numar
de 56 participanti la cursurile de initiere, mai mult de jumatate din total, au devenit elevi ai
Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila, inscriindu-se in anul I de studii
la disciplinele si specialitatile la care au participat la curs.

In concluzie, rezultatele bune si foarte bune obtinute pe linia promovirii institutiei
prin organizarea si desfasurarea cursurilor de intiere si familiarizare gratuite demonstreaza
utililitatea activitatii, motiv pentru care se vor organiza acest tip de cursuri si in anii urmatori.

Spectacole si expozitii in localitati din judetul Brdila:

e Spectacol muzical-literar dedicat Zilei Culturii Nationale

® Spectacol muzical ,,Unire-n cuget si-n simtiri”

e Spectacol muzical dedicat Valentine’s Day ,,Intalnire cu dragostea”

® Spectacol literar-muzical ,,Iubirea in versuri si note muzicale”

e Auditie muzicala ,,Martisoare muzicale”, canto clasic si muzica ugoari, Prof.
Mariana Iordache, Prof. Florentina Soare

e Auditie muzicald ,,Un cantec pentru mama”, Clasa de orga electronica prof. Gigi
Mita

e Auditie muzicald ,,Martisoare cu surprize”, Clasa de canto muzica populara, prof.
Marieta lon

e Spectacol ,,Ghiocei de ziua ta”; Lansarea numarului 4 al Publicatiei culturale ,,Casa
Artelot”

e Expozitie de artd fotografica ,,Flori — culori de primavara”, elevi si absolventi de la
clasa de arta fotografica prof. Viorel Neagu

e Expozitie de pictura ,,Briila — oras istoric”, elevi de la clasele de pictura prof. Nela
Constantinescu si prof. Cristian Radu

e Auditie muzicald ,,Martisoare pe portativ”’, Clasele de orga electronici si acordeon,
canto popular, chitard, Prof. Cristian Sonea, Prof. Nicolae Mircea, Prof. Florin
Lazir, Prof. Marieta lon

® Proiect educational ,,Muzica lumii intre sunet si suflet” - Femeia in poezia
popoarelor lumii — Femeia In poezia clasica rusa

e Proiect educational ,,Muzica lumii intre sunet si suflet” - Dansul ca vibratie
muzicala

e Eveniment dedicat Zilei Internationale de Constientizare a Autismului ,,Te invit la
ziua mea!”

e Festivalul Florilor de Primavara - spectacol de muzica si dansuri populare, spectacol
de muzica usoara, expozitie de picturi i arta fotografica cu tematica florala

e Exporzitie de icoane ,,Suflet si credinta”, Clasa de pictura si iconografie profesor
Nela Constantinescu

e Spectacol muzical ,,Cu evlavie, sa cantim” — Clasa de orga electronicd, prof. Gigi
Mita; au participat elevi de 1a Gropeni, Faurei si Chiscani

e Concert pascal ,,Hristos din morti a Inviat”, Corul mixt ,, Trison” si Corul mixt
,,Orfeus” al Liceului de Arta ,,Hariclea Darclée” Briila

e Participare la evenimentul dedicat Zilei Europei cu program artistic si elevi de la
clasa de picturd

16
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e Zilele portilor deschise la Scoala Populard de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila

® Masterclass ,,ClarVoce” pentru disciplinele de Canto clasic si Clarinet sustinut de
Prof. univ. dr. Mariana Mihai-Zoeter, Prof. univ. Garrick Zoeter (corepetitor
profesor Raluca Ciuca) si adresat elevilor si cadrelor didactice din cadrul Scolii
Populare de Arte ,,Vespasian Lungu” Braila, Liceului de Arte ,,Hariclea Darclée”
Briila si Liceului de Arte ,,Dimitrie Cuclin” Galati

e Recital extraordinar de canto si clarinet, Soprana Mariana Mihai-Zoeter si invitatii
sai speciali - Garrick Zoeter, la clarinet si Piro Gagqj, la pian

e Workshop ,,Vocea cantati — legitura din voce si corp”, Prof. univ. dr. Mariana
Mihai-Zoeter

® Lectii demonstrative gratuite de Dans modern, Tango argentian $i Actorie copii

e Spectacol muzical-coregrafic ,,A venit vacanta mare!”, sustinut de elevi ai sectiei
externe Rosiori

e Spectacol muzical-coregrafic ,,Pe valurile Dundrii”, dedicat Zilei Internationale a
Dunatrii; expozitia de pictura si fotografie ,,I love Danube”

® Spectacole de muzicd usoard si populara sustinut cu prilejul Zilelor Municipiului
Briila

e Exporzitie de arti fotografici ,Ipostaze naturale din zona Brailei”, fotografii
realizate de absolventi ai Scolii, coordonator prof. Viorel Neagu

e Festivalul florilor de toamna - spectacol muzical canto muzici populara (Marieta

Ion); expozitie foto si pictura si grafica (Viorel Neagu, Nela Constantinescu,
Cristian Radu)

® Recital de muzica populari la Targul National de Agricultura “AgriCultura”

e Spectacol muzical-coregrafic ,,Toamna se numdird bobocii”, cu prilejul deschiderii
oficiale a anului scolar 2017-2018: prezentarea cadrelor, momente muzical-
coregrafice, microrecital ,,Chroma Project”

® Spectacol ,,S1 ei sunt ai nostri”, canto muzicd populard (prof. Marieta lon)
Seara de folk ,,Florin si prietenii”, absolventi si elevi ai clasei de chitara prof. Florin
Lazar

® Spectacol dedicat zilei nationale ,,Noi suntem romani”, Elevi ai claselor de: canto
popular prof. Marieta Ion, chitard prof. Florin Lazir, orgd electronica si acordeon
prof. Nicolae Mircea si Cristian Sonea; Coordonator prof. Florin Lazir

e Spectacol dedicat zilei de Sf. Andrei ,,iImpreuni pentru muzici”, Elevi ai claselor de:
canto popular prof. Raluca-Elena Teodoru, canto prof. Mariana Iordache, prof.
Ana-Maria Baciu, Trupa Quantum, Trupa Chroma Project; coordonator prof.
Florin Lazar

® Spectacole sustinute cu prilejul sirbatorilor orasului Braila, elevi ai claselor de canto
popular, canto muzica ugoari, dans popular

e Auditii de iarnd, clasele de canto si dans modern, expozitii de picturi cu specific.

PARTICIPARI LA FESTIVALURI, GALE,
CONCURSURI, SALOANE, TARGURI

e Concursul judetean ,Bucuria cantecului popular”, Scoala Gimnazialid ,Ecaterina
Teodoroiu” Braila: Sectiunea Grupuri vocale: Grupul vocal ,Flori dundrene” —
premiul I; Coordonator prof. Marieta Ion

17
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e Festivalul-concurs national al tinerilor interpreti de muzicd populard "Valcea, plai de
cant si dor", editia a V-a: Sed|iunea I - solisti vocali: categoria A 6-9 ani: Ciausu
Cristian-Andrei - premiul II; categoria B 10-15 ani: Draghici Lavinia - premiul I1I;
categoria C 16-30 ani: Ghelase Nicoleta - premiul II; coordonator prof. Marieta Ion

e Concursul National de Muzicia Usoard pentru Copii “Armoniile Dunarii”, editia a
VIII-a: Marele premiu si trofeul: Cosmina Elena Spinu, absolventi a Scolii Populare
de Arte ,,Vespasian Lungu” Braila la clasa de canto muzicid usoard; Grupa 7-10 ani:
Premiul ,,In memoriam George-Romeo Bunea” - Giurgiu Andreea; Grupa 11-14
ani: Premiul III -Banica Bianca Florentina; Premiul special - Ivan Crina Maria;
Premiul ,,In memoriam George Romeo Bunea” - Balaban Denisa Maria; Grupa 15-
18 ani: Mentiune - Anton Monica; Premiul ,,In memoriam George-Romeo Bunea” -
Voicu Andreea Florina

e Concursul National de Pian "Musica Mundi", editia a IV-a, Bucuresti: Premiul I,
categoria Amatori, grupa de varstd 9-11 ani, avansati - Luca-Alexandru Marin, elev
in anul IV, prof. Raluca Ciuca

e Concursul National de Muzica Usoara ,,Art Oradea Festival”: Premiul III - Piron Cristian

e Festivalul-Concurs “Cantec drag din plai strabun”, editia a XIV-a, Vaslui: Clasa de
canto popular — prof. Marieta Ion, sectiunea Solisti vocali: Tiganus Diana Andreea -
Premiul 1ll, Stan Maria Alexia — mentiune

e Concursul national de cantec popular "Meleaguri brancusiene": Clasa de canto
popular - prof. Marieta Ion: Nicoleta Ghelase -mentiune la categ. 16-25 ani; Lavinia
Draghici - mentiune, categ. 12-15 ani

e Concursul National de Picturd si Grafica ,,Vespasian Lungu”, editia a XXII-a:
Sectiunea ,,Grafica”: Mentiune - Dobre Cristiana Madalina (prof. Radu Cristian);
Categoria ,,Juniori”: Premiul II - Bidascu Maria, Briila (prof. Constantinescu Nela)

e Concursul National de Arte Vizuale ,Nicolae Mantu”, editia a Xl-a, Galati:
Sectiunea Juniori: Premiul I — Cioranu Otilia, coordonator prof. Cristian Radu;
Diploma de excelenta pentru Scoala Populard de Arte ,,Vespasian Lungu” Braila;
Diploma de onoare pentru prof. Cristian Radu

o Festivalul Interjudetean de interpretare a muzicii populare ,,Baladele Siretului”,
editia a XX-a, Tecuci: Categoria 8-13 ani: Premiul I — Nutu Diana-Valentina,
Premiul II — Bulancea loana-Alexandra, Premiul ,Radio Iasi” — Nutu Diana-
Valentina; coordonator - prof. Marieta Ion

e Concursul National de Arte Plastice ,,Nicolae Milord”, editia I, Piatra-Neamt:
Sectiunea Grafica: Premiul II - Radu Steliana

e Concursul national de grafici ,,Anuala de grafica”, editia a VIII-a, Cluj-Napoca:
Diploma de participare Cioranu Otilia-T'eodora, Marin Bianca

e Concursul national de pian ,,Virtuozii”, editia a IX-a, Braila: Sectiunea Al -
individual: Premiul I — Marin Luca Alexandru, Premiul II - Gheorghe Angel-Stefan,
Ghinea Alin-Costinel, Premiul III - Gheorghe Bianca-Stefania, Dura Maria-
Adriana, Leu Sara-Adriana, Rusu Nicoleta-Narcisa, Balaban Ana-Maria, Mentiune -
Cornea Cristian, Rusinoiu Delia, Burca Karina; Sectiunea B — patru maini:
Premiul IT - Ghinea Alin Costinel si Marin Luca Alexandru, Premiul III - Dabija
Alexandra si Dorobat Mara-Flena, Leu Sara-Adriana si Furcoiu Adina-Rebeca,
Neagu Emil si Neagu Damian

e Festivalul concurs de muzica folk ,,Seard de mai”, editia a VIII-a: Sectiunea 15-25
ani: Mentiune Iaurum Mihai-Alexandru (absolvent); Premiul I Grupul ,,Quantum”,
coordonator prof. Florin Lazar
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e Festivalul concurs regional ,,Primavara dobrogeana, primavara de folclor”, Harsova
- Sectiunea Dansuri populare — nivel gimnazial: Mentiune - Ansamblul ,,Ca pe
balta” Tufesti, coordonator prof. Veta Gheorghe, Premiul III — Ansamblul
,2Romanasii de Rosiori”, coordonator prof. Georgeta Lungu; Sectiunea Solisti —
nivel primar: Mentiune: Cretu Diana; Sectiunea Solisti — nivel gimnaziu: Mentiuni:
Picleanu Ruxandra, Panait Alexandra

e Evenimentul ,,Festivalul Luminii”, editia a VII-a, activitate cu specific cercetisesc;
spectacol de muzicd usoard si populard, muzica folk; coordonatori: prof. Raluca
Teodoru, prof. Gabriela Vizuroiu, prof. Florin Lazar

e Festivalul de muzica usoara pentru copii si adolescenti ,,Voces Fest”, editia I, Galati:
Premiul special — Popa Lambriny Ellen

e Concursul Interjudetean de Pian "Noelia Prisecaru” Focsani: Premiul II - Sara Leu
si Adina Furcoiu, eleve ale clasei de pian profesor Marilena Niculescu; Sectiunea
,,Plan la patru maini”

e Festivalul-concurs euroregional de interpretare vocald si instrumentald folcloricd
pentru copii si tineri interpreti ,,Perla Dunarii”, editia a X-a, Galati - Sectiunea
interpretare vocala, categoria 8-13 ani: Mentiune - Bulancea Alexandra;
Coordonator - prof. Marieta Ion

e Festivalul-concurs de traditii populare ,,Vatra satului”, editia a 11I-a, Teliu: Sectiunea
interpretare vocala, clasele I-IV, Premiul II — Tiganus Diana-Andreea; Coordonator
- prof. Marieta Ion

e Festivalul international ,,Suflet romanesc — traditie — arta — spiritualitate, editia I,
Prejmer; Sectiunea interpretare vocald, clasele I-IV, Premiul I — Tiganus Diana-
Andreea; Coordonator - prof. Marieta Ion

e Festivalul-concurs national de folclor ,,Lind Chiralina”, Braila 2017: Premiul II —
Nutu Diana; coordonator - prof. Marieta Ion

e Festivalul-Concurs National de Folclor ,,Magia sfinxului”, Busteni: Premiul II —
Mirica Iuliana-Bianca; Premiul II — Duo Mirica Tuliana-Bianca si Roman Andreea-
Lorena; Premiul III - Roman Andreea-Lorena; Coordonator prof. Marieta Ion

e Festivalul Coral International de la Ohrid, Macedonia: Premiul III - Corul Mixt
,» Trison”, dirijat de profesorii Marcica si Stefan Lupu

e Festivalul international de folclor (concurs) pentru copii si tineri interpreti ai
cantecului si dansului popular ,, Dobroge, mandra gradina”, editia a XII-a: Categoria
14-18 ani, Locul I — Draghici Lavinia; Coordonator prof. Marieta Ion

e Festivalul interjudetean de folclor ,,Cant si joc pe Calmatui”, editia I, Bordei Verde:
Premiul I — Miricd Bianca; Coordonator prof. Marieta Ion

e Festivalul ,,Dor de cantec romanesc”, Buzdu; Grupa 10-13 ani, Locul III — Nutu
Diana-Valentina, Mirica Iuliana-Bianca; Coordonator prof. Marieta Ion

e Festivalul-concurs interjudetean de muzica populara romaneasca si traditii locale,
Gemenele: Premiul pentru popularitate — Ansamblul folcloric ,,Ca pe balta” Tufesti,
coregraf prof. Veta Gheorghe

e Festivalul-concurs  international de folclor ,,Cantecele neamului”: Mentiune
Drighici Lavinia — absolventd; Coordonator prof. Marieta Ion

e Festivalul-Concurs Judetean de Muzica Corald “Ludovic Paceag”, Tulcea; Diploma
de excelenta si recital Corul mixt “Trison”

e Festivalul international de muzica corala ,I.D. Chirescu” Cernavodi, editia a
XXXVI-2; Recital Corul mixt “Trison”
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e Festivalul national de muzica folk ,,Chira Chiralina”, editia a XI-a: Premiul III —
Alexandru Vasile, absolvent al clasei de chitara prof. Florin Lazir; Premiul de
popularitate - Trupa Quantum

e Festivalul Sanselor Tale, Concursul National de Picturd si Grafica, editia a Ill-a,
Sibiu: Sectiunea Picturd - Diploma de participare: Dobre Cristina-Madalina;
Sectiunea Picturd si Grafica — copii - Diploma de participare: Leu Sara-Adriana,
Popoacd Andra-Iulia

e Festivalul-Concurs "Pian de Poveste", editia I, Ploiesti: Trofeul — LLuca Alexandru
Marin; Coordonator Prof. Raluca Ciuca

e Concursul National de Interpretare pentru Pian Solo ,,Magic Piano”, editia a II-a,
Bucuresti: Premiul de excelenta - Luca-Alexandru Marin; Coordonator Prof. Raluca
Ciuca

e Concursul Coral ,,0, ce veste minunata”, editia a VIII-a, Botosani: Diploma de
participare ,,Corul mixt ,, Trison”

PROIECTE REALIZATE CA PARTENER/COPRODUCATOR
e Parteneriat cu Colegiul Economic ,Jon Ghica” Briila in cadrul Proiectului
educational “Muzica lumii intre sunet i suflet”

e Parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Ecaterina Teodoroiu” In vederea desfasuririi
Concursului Judetean ,,Bucuria cantecului popular”, editia a V-a, aprilie 2017

e Parteneriat cu Asociatia ,, Trebuie” Braila in cadrul evenimentului ,, Te invit la ziua
mea”, spectacol umanitar cu ocazia Zilei Internationale a Congtientizarii Autismului

e Parteneriat cu Agentia MRA Models Bucuresti pentru casting de modele in cadrul
Caravanei ,,Model of the year 20177

e Parteneriat cu CJRAE Briila si Gradinita nr. 37 ,Dumbrava minunata” pentru
derularea activitatii “Cum gestiondim comportamentele indezirabile ale prescolarului?”,
din cadrul proiectului “Descopera frumusetea interioara a copilului tiu”

e Parteneriat cu Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Braila pentru sustinerea
unui recital in cadrul Targului National de Agricultura “AgriCultura”

e Proiect educational ,,Muzica lumii intre sunet i suflet” - Spectacol de muzica, dans
si poezie

e Partener la Concursul de interpretare muzicala ,,Jannis Xenakis” Braila

e Partener la Spectacolele Scolii de actorie Edvice Art ,,I love Gugu!”, ,,Pasiuni de copil”

e Partener la intalnirea transnationald de proiect Erasmus+ cu spectacol de muzica
usoara si populara

e Partener la ,,Danubito — Tango weekend Festival”, editia I, Braila

e Parteneriat cu Directia Generald pentru Asistenta Sociald si Protectia Copilului
Briila pentru participarea unor copii asistati social la cursurile de dans modern

e Parteneriat cu Organizatia Nationald ,,Cercetasii Romaniei” - Centrul Local Braila
pentru evenimentul ,Festivalul Luminii”, editia a VII-a, activitate cu specific
cercetdsesc

e Parteneriat cu Asociatia Romana pentru Reciclare — RoRec - Programul ,,Suporterii
Patrulei de Reciclare”

20



Consiliul Judetean Briila » Scoala Populard de Arte ,\Vespasian Lungn” | Raport de activitate 2017

ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI
SI PROPUNERI DE RESTRUCTURARE $1/SAU
DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA

e FUNCTIONARE, DUPA CAZ

C.1. Misuri de organizare internd

e revizuirea fisei de Inscriere/reinscriere a cursantilor;

e incheierea contractelor de studii cu fiecare cursant;

e constituirea Comisiilor de examinare a elevilor la absolvire pentru sectia Muzici,
sectia Coregrafie, sectia Arte plastice §i vizuale, sectia Actorie (Decizia nr.
70/29.05.2017, Decizia nr. 71/29.05.2017, Decizia nr. 74/29.05.2017 Decizia nr.
73/29.05.2017);

e cxaminarea absolventilor (Actorie - P.V. nr. 1547/16.06.2017; Muzici - P.V. nr. 1526
si 1525/14.06.2017, Coregrafie - P.V. nr. 1397/29.05.2017; Arte plastice si vizuale -
P.V. ar. 1546/15.06.2017);

e stabilirea Planurilor de invatamant pentru disciplinele cu predare individuald si
colectivd incepand cu anul scolar 2016-2017 (P.V. nr. 1699/11.08.2016 si P.V.
2296/01.11.2016) si incepand cu anul scolar 2017-2018 (P.V. nr. 1971/1808.2017);

e suspendarea CIM al domnului Gigi-Cristian Morozan in perioada exercitarii functiei
de manager (Decizia nr. 1/03.01.2017);

e aprobarea programarii efectuarii concediilor de odihna ale salariatilor pentru anul
2017 (Decizia nr. 2/04.01.2017);

e punerea in aplicare a H.CJ. nr. 235/27.09.2017 privind aprobarea organigramei,
statului de functii si a ROF ale Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu” Braila;

e stabilirea incadrarilor i salariilor pe functii a contractelor cu timp partial de munca
(regim PCO) si pe perioadd determinati;

e stabilirea drepturilor salariatilor conform normelor legale OUG nr. 2/06.01.2017,
majorarea salariilor de baza cu 20%;

e constituirea comisiei de casare a obiectelor de inventar (Decizia 11/20.01.2017):

e majorarea salariilor lunare ale personalului didactic si didactic auxiliar conform HG
38/31.01.2017,

e delegarea de atributii si competente domnului Mircea Nicolae cu functia de profesor
(Decizia nr. 45.1 (24.02.2017);

e constituirea Comisiei de negociere a remuneratiilor si tarifelor prestatorilor de servicii
care vor participa la concursurile organizate in cadrul institutiei (Decizia nr.
24/24.02.2017);

e constituirea Echipei de Gestionare al Riscurilor (Decizia nr. 52/10.03.2017);

e stabilirea comisiei de jurizare, a celei tehnice si privind secretariatul tehnic a
Concursului National de Muzica Usoara pentru Copii ,,Armoniile Dunarii” (Decizia
nr.48/10.03.2017;49/10.03.201750/10.03.2017);

e stabilirea comisiei de jurizare, a celei tehnice si privind secretariatul tehnic a
Concursului  National de Pian ,,Virtuozii” (Decizia nr. 60/10.04.2016, nr.
61/10.04.2017, nr. 62/07.04.2017);

e stabilirea comisiei de jurizare a Concursului National de Picturd ,,Vespasian Lungu”
(Decizia nr. 63/10.04.2017; 64/10.04.2017; 65/10.04.2017);
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e aprobarea si implementarea Programului de Dezvoltare a Sistemului de Control
Intern Managerial, pentru 2017 (Decizia nr. 45/08.02.2017);

e constituirea comisiei de receptie a bunurilor materiale aprovizionate, de lucrari,
reparatii curente, precum si alte tipuri de lucrdri, servicii de intretinere si functionare

(Decizia nr. 67/27.04.2017; Decizia nr. 154/11.10.2017; Decizia nr. 155/11.10.2017);

e constituirea comisiei de evaluare a ofertelor si atribuirea contractelor de achizitie
publicd ( Decizia nr. 156/17.10.2017);

e constituirea comisiei de Monitorizare §i control intern managerial (Decizia
nr. 53/10.03.2017);

e aprobarea Planului de Achizitii Publice pe anul 2017 (Decizia nr. 66/10.04.2017);

e constituirea comisiilor de evaluare a dosarelor personalului didactic de specialitate
pentru anul scolar 2017-2018 (Decizia nr. 113/24.08.2017);

e constituirea Comisiei de examinare pentru absolventii Sectiei Muzicale (canto, chitara,
vioard), sesiunea iunie 2017 (Decizia nr. 70/29.05.2017);

e constituirea Comisiei de examinare pentru absolventii Sectiei Arte Plastice si Vizuale,
sesiunea iunie 2017 (Decizia nt. 72/29.05.2017);

e constituirea Comisiei de examinare pentru absolventii Sectiei Coregrafie (balet, dans
popular), sesiunea iunie 2017 ( Decizia nr. 73/29.05.2017);

e constituirea Comisiei de examinare pentru absolventii Sectiei Actorie, sesiunea iunie
2017 (Decizia nr. 74/29.05.2017);

e suspendarea CIMTP in regim PCO pe perioada vacantelor scolare din interiorul
petioadei scolare (Decizia nr. 59/10.04.2017);

e aplicarea legii in cazul trecerii la o gradatie in munca sau in invatimant;

e aplicarea legii In cazul micsoririi sau majorarii normei didactice pentru personalul
didactic de predare;

e aplicarea legii in cazul incetarii CIMTP in regim PCO sau a angajarii cu CIM PD
pentru personalul didactic de specialitate;

e constituirea Comisiei de receptie a serviciilor prestate pentru acordajul, intretinerea si
buna functionare a trei buciti pianine si un pian de concert (Decizia nr. 67/27.04.2017);

e punerea in aplicare a programului de lucru asa cum a fost aprobat prin Regulament
Intern (Decizia nr. 100/06.06.2017);

e constituirea comisiei de concurs/examinare pentru ocupatea postului vacant de
Expert (Decizia 101/11.07.2017);

e constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor referitoare la rezultatele obntinute
de candidatii in cadrul concursului/examenului pentru ocuparea postului vacant de
Expert (Decizia 102/11.07.2017);

e alegerea reprezentantilor personalului contractual din cadrul Scolii Populare de Arte
,» Vespasian Lungu” (Decizia nr. 103/18.07.2017);

e modificarea programului de lucru in vederea recuperirii zilelor libere in anul 2017
(23 ianuarie, 2 iunie, 14 august);

e reincadrarea personalului administrativ prevdzut in Anexa 8 din Legea 153/2017 dupa
aprobarea salariilor de baza prin HCJ nr. 192/19.07.2017,

e acordarea sporului pentru Conditii vitimatoare sau periculoase de munca in procent
de 15% personalului angajat din cadrul scolii (Decizia nr. 114/05.09.2017);

e reincadrarea personalului didactic din cadrul scolii conform Legii nr. 153/2017
incepand cu 01.07.2017 si acordarea sporului de conditii vatdmatoare in procent de
15% personalului didactic auxiliar incepand cu 01.08.2017;
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® organizarea inventarierii anuale a patrimoniului (Decizia nr. 159/25.10.2017);

e punerea in aplicare a HC] nr. 257/27.10.2017 si a Dispozitiei Presedintelui C]J
nr. 756/27.10.2017 (majorarea salariilor lunare negociate si stabilite de presedintele CJ
Briila (Decizia nr. 163/01.11.2017);

e stabilirea consumului de combustibil lunar cu carburanti pentru autoturismele din

dotarea scolii (Decizia nr. 173/06.11.2017);

e recalcularea si acordarea diferentelor rezultate din reasezarea salariilor personalului
didactic de predare pentru perioada 01.01-17.06.2017 (Decizia nr. 175/27.11.2017);

e aplicarea legii privind majorarea cu 25% a salariilor de baza pentru personalul didactic
din cadrul scolii incepand cu 01.01.2018 conform Legii nr. 153/2017, Anexa 1;

® desemnarea persoanei responsabile cu atributii de evidentiere si distribuire a
voucherelor de vacantd (Decizia nr. 212/15.12.2017);

e aplicarea legii privind majorarea salariilor de bazd conform Legii nr. 153/2017 si a
HCJ nr. 313/28.12.2017 pentru Anexa 8 ,,Administratie”;

e aprobarea programarii efectudrii concediilor de odihna ale salariatilor pe anul 2018
(Decizia nt. 221/29.12.2017);

e calcularea si acordarea sporului pentru CV pentru perioada 13.01-07.02.2016 doamnei
Done Lenuta — consilier juridic (Decizia nr. 222/29.12.2017);

e numirea coordonatorului Compartimentului didactic (Decizia nr. 223/29.12.2017).

C.2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 237/21.12.2016, privind aprobarea
programului cadru al manifestarilor cultural-artistice ce se vor desfisura in judetul

Braila pe anul 2017.

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 42/10.03.2017 privind aprobarea bugetului
propriu al judetului Braila pe anul 2017 si estimarile pe anii 2018-2020;

e Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Briila nr. 396/14.03.2017 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a evaludrii anuale a
managementului d-lui Gigi Cristian Morozan, manager al Scolii Populare de Arte si
Meserii ,,Vespasian Lungu” Braila;

e Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Briila nr. 402/20.03.2017 privind
constituirea comisiei de evaluare anuald a managementului la Scoala Populard de Arte
si Meserii ,,Vespasian Lungu” Braila, precum si a unei Comisii de solutionare a
contestatiilor;

e Hotirarea nr. 68/30.03.2017 privind aprobarea Acordului de parteneriat intre Judetul
Briila, prin Consiliul Judetean Braila si Municipiul Braila, in vederea implementarii
Programului cadru al manifestarilor culturale, artistice, educationale i sportive pe

anul 2017;

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 227/30.08.2017 privind rectificarea bugetului
propriu al judetului Braila si a Programului de investitii publice pe anul 2017;

e Hotirarea nr. 192/19.07.2017 privind stabilirea salariilor de bazd ale personalului
contractual din cadrul familiei ocupationale ,,Administratie” din cadrul Scolii
Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila;

¢ Dispozitia nr. 697/31.08.2017 pricind aprobarea Regulamentului nr. 1902 si
1903/01.08.2017 privind stabilirea locurilor de muncd a categoriilor de personal,
marimea concretd a sporului pentru conditii periculoase sau vatimatoare, precum si a
conditiilor de acordare a acestuia pentru familia ocupationala de functii bugetare
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,»Administratie” si ,,invé‘gémént”— pentru functia didacticd auxiliara din cadrul Scolii
Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila;

e Hotirarea nr. 235/27.09.2017 privind aprobarea organigramei, a statului de functii si
a Regulamentului de organizare si functionare ale Scolii Populare de Arte si Meserii
,»Vespasian Lungu” Briila;

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 244/27.09.2017 privind rectificarea bugetului
propriu al judetului Braila si a Programului de Investitii publice, pe anul 2017;

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 257/27.10.2017 privind modificarea
Hotararii Consiliului Judetean Briila nr. 192/19.07.2017 privind stabilirea salariilor de
baza ale personalului contractual din cadrul familiei ocupationale ,,Administratie” din
cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Braila;

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 26/27.10.2017 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli privind consumul lunar de carburanti al aparatului propriu si
al institutiilor si serviciilor publice subordonate;

e Dispozitia nr. 756/27.10.2017 privind modificarea Dispozitiei Pregedintelui
Consiliului Judetean Briila nr. 697/31.08.2017 privind aprobarea Regulamentului
privind stabilirea locurilor de munci a categoriilor de personal, marimea concreta a
sporului pentru conditii periculoase sau vatimitoare de muncid, precum si a
conditiilor de acordare a acestuia pentru familia ocupationala de functii bugetare
,»Administratie” si ,,invigémﬁnt”— pentru functia didacticd auxiliara din cadrul Scolii
Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila; C

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 283/28.11.2017 privind rectificarea bugetului
propriu al judetului Braila si a Programului de Investitii Publice, pe anul 2017,

e Hotdrarea nr. 287/21.12.2017 privind aprobarea ,,Programului cadru al manifestirilor
cultural — artistice care se vor organiza in judetul Braila in anul 2018”;

e Hotirarea nr. 288/21.12.2017 privind aprobarea Acordului de parteneriat intre
judetul Braila si Consiliul Judetean Brdila si Municipiul Brdila, in vederea
implementarii Programului-cadru al manifestdrilor cultural-artistice care se vor
organiza in judetul Braila in anul 2018;

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 319/28.12.2017 privind actualizarea datelor
de identificare ale imobilului situat in municipiul Bréila, str. Marasesti nr. 1,
apartinand domeniului privat al judetului Briila, administrat de Scoala Populara de
Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila;

e Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 313/28.12.2017 privind stabilirea salariilor
lunare ale personalului contractual din cadrul familiei ocupationale ,,Administratie”
din cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Braila.

C.3. Sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere

Conducerea Scolii Populare de Arte “Vespasian Lungu” Briila este asiguratd de un
manager, numit potrivit legii, prin Hotarare a Consiliului Judetean Braila, care are calitatea de
ordonator tertiar de credite.

In activitatea sa, managerul este asistat de un Consiliu administrativ, organ colectiv de
conducere cu rol deliberativ, numit prin dispozitia presedintelui consiliului judetean Braila.
Consiliul administrativ are urmatoarea componenta:

- presedinte - Managerul scolii

- membri - Contabilul sef

- Reprezentantul Consiliului Judetean Briila

- secretar
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Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii:

- analizeaza §i avizeaza proiectul, respectiv executia bugetului de venituri si cheltuieli
in raport cu priorititile de moment si cele de perspectiva ale institutiei;

- analizeaza §i avizeaza Regulamentul de Ordine Interioara al institutiei;

- analizeazd periodic activitatea compartimentelor;

- stabileste, conform legii, procedurile care se impun in legatura cu derularea
activitatilor legate de achizitiile si investitiile aprobate de citre Consiliul Judetean Braila;

- avizeaza statul de functii si organigrama propuse de manager spre a fi inaintate spre
aprobare Consiliului Judetean Braila;

- analizeaza si dezbate orice alte probleme propuse de manager pe ordinea de zi.

Periodic, au loc sedinte ale colectivelor de catedre (compartimente): canto-coregrafie-
teatru, arte plastice, instrumente §i sectii externe, iar ori de cate ori este nevoie pentru
organizarea unor actiuni, sedinte cu toti angajatii.

Conform O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activitatii
asezdmintelor culturale, aprobatd prin Legea nr. 143/2007, “conducerea asezimintelor culturale,
institutii publice, este asiguratd de managet”. Tot conform O.U.G. nr. 118/2006 managerul este
angajat in urma unui concurs de proiecte de management si in urma semndrii unui contract de
management, care contine programele si proiectele minimale pe care managerul se angajeaza sd
le realizeze. Aceste programe si proiecte se negociazd cu ordonatorul principal de credite,
Consiliul Judetean Briila, conform art. 9 lit. ¢) din contractul de management.

Incepand cu anul 2009, prin O.U.G. nr. 189/2008, privind managementul
institutiilor, de spectacole sau concerte, muzeelor si a colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, s-a infiintat Consiliului Administrativ (art. 26 alin. 2
lit. a). Astfel, prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Braila nr. 105 din 2012, s-a
desemnat reprezentantul Consiliului Judetean Braila in cadrul acestuia.

In anul 2017 am desfisurat un numir de doui sedinte ale Consiliului Administrativ in
care s-au analizat §i dezbatut toate problemele si situatiile aflate in sfera sa de competenta.
Hotirarile luate de Consiliul Administrativ, desi de naturd consultativd, au fost aduse la
indeplinire de catre manager

Periodic au avut loc sedinte ale colectivelor de catedre (compartimente): canto-
coregrafie-teatru, arte plastice, instrumente si sectli externe, cat si sedinte cu tot personalul
(angajati si colaboratori) - saptimanal la inceputul anului scolar, iar din decembrie o dati pe luna.

C.4. Dinamica gi evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuti,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Conform statului de personal aprobat, numdrul total de posturi este de 36, din care:

a) Personal /functii de conducere : 3 posturi din care:
- Manager 1 post
- Contabil sef 1 post
- Sef de birou 1 post
b) Personal / functii de executie:
b.1) Personal didactic si didactic auxiliar : 26 posturi din care:
- Secretar 1 post
- Profesori 25 posturi
b.2) Personal administrativ 7 posturi din care:
- Consilier juridic 1 post
- Expert 2 posturi
- Referent specialitate 3 posturi

- ingrij itor 1 post
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In anul 2017 personalul Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila a participat
la cursuri de perfectionare si de formare, in limita fondurilor disponibile si a necesitatilor de
instruire, in vederea desfasurarii activititii in conditii de legalitate dupd cum urmeaza:

Manager cultural
Arhivar
3 | Seminar privind sistemul Forexebug

\¥)

4 | Achizitii publice
5 | Colocviul national ,,Coregrafia dansului traditional
astazi”

6 | Rezonanta intre instrument si suflet

7 | Masterclass ,,ClarVoce” pentru Canto clasic

Pentru anul 2018 se are in vedere, de asemenea, perfectionarea personalului de
specialitate cat si cea a personalului financiar si administrativ, in limita fondurilor disponibile
si a necesitatilor de instruire, in vederea desfasurarii activitatii institutiei in conditii optime.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiel,
imbundtatiri/refunctionalizdri ale spatiilor

Scoala Populara de Arte si Meserii “Vespasian Lungu” Braila, are sediul central in
Braila pe strada Mirasesti nr.1. Sediul este atribuit spre administrarea scolii prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Briila nr. 27/28.03.20006, unde, prin eforturile reunite ale forurilor de
conducere de la nivelul Consiliului Judetean Briila si ale administratiei scolii s-au realizat o
serie de investitii si amenajari care asigura desfasurarea activitatii la standarde ridicate de
calitate intr-un sediu modern, generos, dotat cu instrumente si aparaturd performante, care
satisfac cele mai ridicate exigente, rispunzand misiunii sale educationale si cultural artistice.

Sediul central al scolii este compus din:

- teren in suprafata de: 1761,9 m.p.

- suprafatd construitd: 390,99 m.p. din care: a) corp princ. P+E+M: 362,19 m.p.

b) C.T. parter: 28,80 m.p.

supraf. utila: 941,15 m.p.
numar clase: 14

vestiare: 1
birouri: 5

- biblioteci: 1
- arhiva: 1

- magazie: 1
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Ca in fiecare an, pe perioada vacantei de vara a elevilor, am efectuat activititi de
intretinere a spatiilor, insemnand igienizare si unele operatii de reparatii (véruit, vopsit,
reparatii glafuri etc.).

In anul 2017 s-au realizat si lucriri de instalare a sistemului de supraveghere video si
sistemului antiefractie, in baza analizei de risc la securitate fizicd Intocmita in baza HG
301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind
paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, modificata prin mai multe acte
normative, ultima fiind realizatd prin H.G. nt. 1002/2015.

Tot anul trecut, ca urmare a adresei cu nr. 3254/23.02.2017 primiti de la Consiliul
Judetean Briila, Directia Strategii de Dezvoltare, in vederea initierii demersurilor pentru
obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu referitoare la imobilul din strada Marasesti nr. 1,
aflat in proprietatea Consiliului Judetean Braila si acordat in administrare Scolii Populare de Arte
si Meserii ,,Vespasian Lungu" Briila prin Hotararea CJ nr. 27 din 28.03.2000, in conformitate cu
Hotirarea nr. 571/2016 pentru aprobarea categoriilor de constructii si amenajiti care se supun
avizdrii si/sau autorizdrii privind securitatea la incediu, au fost achizitionate, pe bazd de
proceduri realizata conform normelor legale, urmatoarele servicii i lucrari:

- servicii intocmire scenariu de securitate la incendiu;

- servicii de proiectare si intocmire relevee pentru arhitectura;

- servicii de proiectare i intocmire relevee pentru instalatii electrice;

- servicii de proiectare si intocmire relevee pentru instalatii detective si semnalizare
incendiu;

- lucrari de montare a unui glasvand din PVC care a creat un spatiu inchis in cadrul
cdruia se va amplasa centrala de detectie la incendiu;

- furnizarea unei pompe necesare pentru cresterea presiunii la instalatia de hidranti
intetiori (conform solicitdrii formulate de ISU Briila prin adresa nr. 380/17/SU-BR din 26
iulie 2017, in urma verificdrii pe teren).

La sediul scolii, in Sala de festivititi a scolii (clasa de canto), care are o capacitate de
aproximativ 70 de locuri, in clasele de coregrafie, dar si in cadrul Galeriei “Simeza” de la
parterul scolii, am desfasurat in anul 2017 o serie de activititi, dintre care amintim:

e Spectacol muzical-literar dedicat Zilei Culturii Nationale

e Spectacol muzical ,,Unire-n cuget si-n simtiri”

e Spectacol muzical dedicat Valentine’s Day ,,Intalnire cu dragostea”
e Spectacol literar-muzical ,,Jubirea in versuri si note muzicale”

e Auditie muzicald ,,Martisoare muzicale”

e Spectacol ,,Ghiocei de ziua ta”; Lansarea numarului 4 al Publicatiei culturale ,,Casa
Artelot”

® Masterclass ,,ClarVoce” pentru disciplinele de Canto clasic si Clarinet
e Workshop ,,Vocea cantatd — legitura din voce si corp”

e Spectacol muzical-coregrafic ,,Toamna se numara bobocii”

e Scara de folk ,,Florin si prietenii”

e Spectacol dedicat zilei nationale ,,Noi suntem romani”

e Spectacol dedicat zilei de Sf. Andrei ,,Impreuni pentru muzic”

e Spectacole, auditii si serbari scolare de muzicd si dans semestriale §i anuale

27



Consiliul Judetean Briila » Scoala Populard de Arte ,\Vespasian Lungn” | Raport de activitate 2017

C.6. Mdsuri luate in urma controalelot, verificdrii/auditdrii din partea
autoritdtii sau ale altor otganisme de control, in perioada raportatd

C.6.1. Curtea de Conturi a Romaniei

In cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila ultima actiune de
audit financiar efectuatd de catre Curtea de Conturi a Romaniei s-a desfasurat in perioada
19.04.2017-05.07.2017 in care, conform art. 260 din Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea activititilor specifice Curtii de Conturi precum si valorificarea actelor rezultate
din aceste activititi, aprobat prin Hotdrarea plenului Curtii de Conturi nr.155/2014, publicat
in MO nr. 547/24.07.2014, s-a procedat la efectuarea auditului financiar al conturilor anuale
de executie bugetari ale institutiilor publice de interes local finantate integral sau partial din
bugetele locale, pe anul 2016, verificarea modului de utilizare in conditii de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate a fondurilor publice alocate din bugetul
local Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila, in calitate de ordonator
tertiar de credite, avand ca ordonator principal de credite Consiliul Judetean Briila.

Situatiile financiare auditate: au fost auditate situatiile financiare incheiate pe anul 2016.

e Sinteza constatarilor i concluziile auditorilor: (mentionate in Nota de constatare
nr. 1681/05.07.2017, inregistratd cu nr. 1686/05.07.2017).

Conform responsabilititii auditorilor de a obtine o asigurare rezonabila privind
existenta sau absenta unor erori/abateri semnificative in activitatea desfasurati de entitate i
reflectatd in situatiile financiare; de a planifica si desfisura misiunea de audit pentru
certificarea acuratetii si veridicititii datelor din situatiile financiare verificate, in conditiile
obtinerii unei asigurari rezonabile cu privire la indeplinirea obiectivului general al auditului
financiar, respectiv daca:

- modul de administrare a patrimoniului public, precum si executia bugetelor de
venituri si cheltuieli, sunt in concordanti cu scopul si obiectul de activitate previzute in
actele normative, dacd respecta principiile legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficientei si
eficacitatii;

- situatiile financiare auditate sunt intocmite in conformitate cu cadrul de aplicare
aplicabil in Romania, respecta principiile legalitatii, regularitatii si ofera o imagine fidela a
pozitiei financiare, a performantei financiare i a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata.

Concluzia desprinsa de catre auditori In nota de constatare este ca:

- nu au fost detectate erori materiale care constituie contraventii si s-a concluzionat
faptul ca: ,,nu exista indicii de frauda sau o utilizare nelegald a fondurilor publice primite in
anul 2016 de la bugetul U.A.T']. Braila”;

- ,sumele alocate in anul 2016 din bugetul local au fost strict legate de functionare a
Scolii Populare de arte si Meserii ,,Vespasian Lungu”;

- transferurile primite in anul 2016 au fost utilizate pentru desfasurarea activititii
conform scopului, obiectivelor, atributiilor prevazute in actele normative prin care a fost
infiintatd Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu™;

- ,angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuiclilor bugetare s-au efectuat
conform reglementarilor legale si in concordanta cu prevederile legii bugetare si cu destinatia
stabilita si numai in legatura cu activitatea institutiei publice”;

- drept pentru care nu au fost emise recomandari cu privire la masuri concrete ce
se impun a fi luate.
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C.6.2. Auditul

In cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila, ultima misiune
de audit public intern a fost efectuatd in anul 2017, in perioada 03.07.2017-11.08.2017
(perioada auditata 2014-2016), in conformitate cu ,,Planul anual de audit public intern”
stabilit de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Briila.

e Sinteza constatarilor i concluziile auditorilor: (mentionate in Raportul de Audit
Public Intern nr 14084/18.08.2017, inregistrat cu nr. 1882/22.08.2017):

in urma verificirilor auditorilor au rezultat urmitoarele:

In baza corelatiei dintre gradul de conformitate §i evaluarea sistemului de control
intern, gradul de asigurare final pentru activitatea desfasuratd in cadrul institutiei in perioada
auditata este ,,ridicat”, neexistand recomandati.

C.6.3. Dezvoltarea sistemului de control intern-managerial

In cadrul institutiei au fost luate misurile necesare in vederea finalizarii implementirii
sistemului de control managerial in conformitate cu Ordinul 400/2015 si tindnd cont de
particularitatile cadrului legal de organizare si functionare.

Astfel, prin Decizia nr. 71/10.12.2013, a fost stabiliti componenta “comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
intern managerial si de respectare a normelor de eticd si conduita”, componenti modificata
prin Decizia nr. 53/10.03.2017.

Comisia mentionata are rolul de coordonare si indrumare metodologicad a dezvoltarii
sistemului de control intern managerial.

Astfel, periodic se analizeaza stadiul de implementare a sistemului de control intern
managerial si a capacitatii interne de a finaliza acest proces, tinand cont de complexitatea
procesului, se constatd progresele inregistrate si se iau masurile necesare pentru dezvoltarea
sistemului de control intern managerial.

A fost realizatd evaluarea riscurilor specifice activititii personalului de specialitate si
elaborarea registrului riscurilor, precum si stabilirea obiectivelor generale si specifice derivate
din activititile institutiei, stabilirea responsabililor si termenelor, pentru ambele
compartimente, fiind desemnatd persoana responsabild cu Registrul riscurilor. Au fost
inventariate functiile sensibile din cadrul institutiei si a fost actualizat registrul riscurilor.

La nivelul Scolii, in anul 2017, s-a aprobat “Programul de dezvoltare a sistemului de
control managerial”. De asemenea, pentru implementarea in bune conditii a programului
mentionat anterior, la nivelul institutiei au fost aprobate din 2016 “Codul de Etica”, “Codul
de Conduita” si “Codul Deontologic al cadrului Didactic”.

In anul 2017 a continuat procesul de elaborare si actualizare a procedurilor scrise,
actiune finalizatd prin actualizarea Manualul Procedurilor conform necesitatilor.

In cadrul institutiei noastre, in scopul cresterii calitatii activitatilor si serviciilor oferite
si tinand cont de necesitatea acoperirii unei arii mai largi de atributiuni de nivel superior ca
urmare a cerintelor legislative, este imperios necesara parcurgerea etapelor reglementate legal
privind ocuparea posturilor vacante. Acest demers este necesar si pentru desfasurarea
activitatii in conditii optime si de legalitate, avand in vedere chiar cresterea numarului de elevi
(acesta fiind la data de 31.12.2017 de 507 elevi).

La data de 31 decembrie 2017 s-au intocmit chestionare de autoevaluare pentru cele
doud compartimente ale Scolii (didactic si administrativ) si s-au inaintat citre Consiliul
Judetean, prin adresa nr. 128/15.01.2018, doud documente: ,,Situatia centralizatoare privind
stadiul implementarii i dezvoltirii sistemului de control intern managerial la Scoala Populard
de Arte si Meserii «Vespasian Lungu» Briila la data de 31.12.2017” si ,,Raportul asupra
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sistemului de control intern managerial al Scolii Populare de Arte si Meserii «Vespasian
Lungu» Briila la data de 31 decembrie 2017

Pe baza acestor documente se poate concluziona faptul cd sistemul de control
intern/managerial al Scolii Populare de Arte si Meserii “Vespasian Lungu” Briila este in
conformitate cu standardele cuprinse in Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE
o AINSTITUTIEI

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilangul
contabil al perioadei raportate

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- mii lei -
TOTAL VENITURI - lei, din care: 1.693
- SUBVENTII-sectiunea functionare 1.400
- SUBVENTII-sectiunea dezvoltare 25
- VENITURI PROPRII 268

- bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personal; cheltuieli privind bunuri si servicii;
cheltuieli de intretinere si functionare; cheltuieli pentru reparatii curente; alte
cheltuieli cu bunuri si servicii)

- mii lei -
TOTAL CHELTUIELI - lei, din care: 1.381
- cheltuieli de personal 1.074
- bunuri si servicii 303
- cheltuieli de capital 5

a) In perioada anului 2017 au fost previzuti si realizati indicatorii economici din
tabelul de mai jos:

TOTAL VENITURI, din care: 1.693 1.381
1 - Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 268 243
2 - Subvengii / alocatii buget local-sectiunea 1.400 1.133
functionare
- Subvengii / aloca;ii buget local-sectiunea 25 5
dezvoltare
TOTAL CHELTUIELI, din care: 1.693 1.381
3 Cheltuieli de intretinere, din care 419 307
— cheltuieli de capital: investitii 25 5
4 Cheltuieli de personal, din care: 1.274 1.074
— cheltuieli cu colaboratorii 325 246
5 Cheltuieli pe beneficiar*, din care : 3,33 2,72
— din subventie 2.76 2.23
— din venituri proprii/ si alte surse atrase 0,57 0,48
* 445 beneficiari-cursanti/ 31.12. 2016
6 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 15,82 17,60
institutiilor %
7 Ponderea cheltuielilor de personal 75,25 77,77
din totalul cheltuielilor %
8 Gradul de acoperire a salariilor din subventie % 91,00 94,79
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b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%0): 17,60%

¢) veniturile proprii au fost realizate din activitatea de baza, specificd institutiei noastre
si anume din desfasurarea programelor de invitamant in domeniul educatiei
permanente, culturii traditionale si al creatiei populare, respectiv din taxe scolare,
taxe patticipare la concursuri organizate, in valoare totald de 243 mii lei.

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 77,77%

e) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 94,79%

f) cheltuieli efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 5 mii lei

@) cheltuieli pe beneficiar: 2,72 mii lei din care:
- din subventie: 2,23 mii lei
- din venituri proprii: 0,48 mii lei

Date comparative de cheltuieli (estimari §i realizari) in perioada raportata

Programul de educatie
permanenta ,,invigim la Scoala
Populari de Arte”

2 | Programul de promovare a
talentelor ,,Prin Scoala Populara
de Arte”

3 | Programul de prezentare a
institutiei ,,Despre Scoala
Populara de Arte”

4 | Programul de activitati cultural -
artistice ,,l.a Scoala Populara de
Arte”

5 | Programul de schimburi de
experienta ,, Intre Scolile
Populare de Arte”

6 | Programul expozitional

,, Arte”

7 | Programul de colaborari cu alti
operatori culturali din oras,
judet, tard, international ,,Scoala
Populara de Arte pe harta lumii”
8 | Programul ,,Si ei sunt la Scoala
Populara de Arte ”*

9 | Programul ,,S1 noi am fost la
Scoala Populara de Arte ”

10 | Programul ,,Workshop la Scoala
Populari de Arte 7*

Total

* Au fost cuprinse actinni cultnrale care nu an presupus costuri financiare
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performangd in perioada raportatd,
conform criteriilor de petformanta ale institutiei

1 Cheltuieli pe beneficiari (subventie + venituri - cheltuieli de 2,71 mii lei
capital) /nt. de beneficiari

2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3 | Numir de activititi educationale 39
4 | Numir de aparitii media (fird comunicate de presi) 60
5 | Numir de beneficiari neplatitori 25
6 | Numair de beneficiari platitori**) 482
7 | Numir de expozitii 15
8 Numir de proiecte / actiuni culturale incluse in planul minimal 40
9 | Venituri proprii din activitatea de baza 231
10 | Venituri proprii din alte activitati 12

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

Sursa principald a veniturilor proprii a Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu”
Braila, reprezentand 17,60% din totalul veniturilor, o constituie taxele scolare, la care se
adauga alte venituri, realizate intr-o pondere mai mica, din taxe inscriere, eliberare diplome si
taxe Inscriere/participate la concursuri organizate in cadrul scolii, in conformitate cu
proiectele culturale propuse si realizate. Ponderea fiecdrei taxe in totalul veniturilor proprii

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/ completa/

nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.
**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

realizate, se poate observa in tabelul urmator:

Taxe gcolare 206 84,77
Taxe inscriere an gcolar 20 8,24
Taxe eliberare diplome 5 2,05
Taxe Inscriere /participare concursuti organizate 12 4,94
TOTAL VENITURI PROPRII 243 100

Sursa datelor : bilantul contabil

In conditiile mentinerii taxelor la un nivel apropiat anului precedent, in cea mai mare
parte, in contextul crizei economice si a puterii economice destul de reduse la nivelul judetului
nostru, gradul de acoperire a cheltuielilor din veniturile proprii realizate in anul 2017 este de

17,60 %, iar gradul de realizare a veniturilor proprii este de 90,67 %o din veniturile prevazute.

Valoarea taxelor an 2017

Sectii la sediu

Valoare lei

SECTIA MUZICA
Canto clasic 600
Canto muzica ugoara si jazz 600
Canto muzica populara 600
Pian 600
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Vioari, viola 600
Acordeon 600
Orga electronici 600
Chitara 600
Teorie si solfegii 600
Instrumente de percutie 600
Istoria Muzicii 600
Ansamblu Coral 300
Canto muzica populard (comune situate la peste 50 km - desfasurate
la sediul institutiei)
SECTIA COREGRAFIE
Dans (balet copii) 600
Dans sportiv si de societate 600
Dans modern 600
Actorie 600
Dans popular romanesc (sediu) 150
Dans popular romanesc (judet) 0
Miscare scenica 0
SECTIA ARTE PLASTICE
Picturd 600
Grafica 600
Arta decorativa 600
Grafica publicitard si web design 600
SECTIA TEATRU
Actorie 600
SECTIA ARTE CINE-FOTO
Arta fotografica 600
Arte cinematografica 600
SECTII EXTERNE oragele Faurei si Ianca 300
SECTII EXTERNE comunele judetului Briila 200
Canto muzica populard (comune situate la peste 50 km — curs desfasurat la 300
sediul institutiei)

Avand in vedere situatia economico-sociala a Romaniei, tinand cont de caracterul
“popular” al scolii, cat si obiectivul de a creste gradul de participare a cetitenilor la viata
culturald si de a satisface nevoile culturale comunitare (art. 4 din OUG nr. 118/20006), in
sedinta Consiliului administrativ, prin Hotararea nr. 1/21.08.2017 si Procesul verbal nr. 1971
din 18.08.2017, s-a aprobat nivelul taxelor pentru anul scolar 2017-2018, s-au ficut
propuneri privind mentinerea acordarii unor facilitati, in conformitate cu Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat de Consiliului Judetean Briila existent.

Cursurile care promoveazd pastrarea traditiilor si a mostenirii culturale populare,
organizate la sectiile externe in localitatile judetului Braila sunt gratuite (ex. dans popular), iar
cele care se sustin la sediul Scolii beneficiaza de reduceri foarte mari (ex. dans popular —
150 lei/an).

Alte facilitati acordate sunt diverse reduceri de 8,34% pentru plata integrald; de
16,67% pentru pregatirea simultana a unui cursant la doud discipline sau a doi copii din
aceeasi familie; de 50% pentru cursantii care provin din familiile personalului Consiliului
Judetean, a institutiilor subordonate, precum si posibilitatea plitii esalonate in rate pe
parcursul anului scolar conform hotararii Consiliului Administrativ.
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Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor

La finele anului 2017 ponderea veniturilor proprii si a veniturilor din alte surse, in total
credite aprobate de 1.693.000 lei, a fost de 15,83 % (268.000 lei), iar veniturile din subventie au
reprezentat 84,17%. Mentiondm cd, in cursul anului financiar 2017, bugetul aprobat initial de
1.693.000 lei nu a suportat modificari.

in cursul anului 2017 au fost primite donatii in bunuri sau servicii in valoare
totald de 5.612 lei, utilizate pentru buna desfagurare a actiunilor culturale prevazute in
programul minimal.

Cu toate ca efectele crizei economice au fost resimtite si la nivelul institutiei noastre, s-a
reusit totusi, prin strategia de extindere a claselor externe in comunele judetului, precum si prin
atragerea beneficiarilor datorita calitatii serviciilor educationale oferite, atat din punct de vedere al
spatiului si conditiilor de desfisurare, materialelor didactice, precum si a personalului de
specialitate care isi desfasoara activitatea In cadrul scolii, ca numarul de beneficiari si, implicit, a
nivelul veniturilor proprii realizate sa fie mentinute intr-o pondere favorabila.

Pentru anul 2018 se estimeaza o stabilitate 2 numarului de beneficiari, estimandu-se
veniturile proprii la nivelul de 275 mii lei cu posibilitatea cresterii lor prin noi strategii.

Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

In ultimii ani tendinta cheltuielilor de personal a fost de crestere, astfel majorandu-se in
medie cu 34% in 2017 fata de 2016, urmare Iegii cadru privind salarizarea personalului platit din
Jonduri publice nr. 153/2017, precum si altor acte normative privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice in anul 2017 sau altor masuri in domeniul cheltuielilor publice si
pentru stabilirea unor mdsuri bugetare, completate si actualizate la zi.

In cursul anului 2017 cresterea numirului de beneficiari a determinat si cresterea
normelor didactice pand la nivelul maxim al posturilor aprobate, aceasta influentand pozitiv,
intr-o oarecare masurd, necesitatile financiare pentru plata drepturilor salariale aferente orelor
didactice prestate, in limita statului de personal aprobat, fatd de cheltuielile efectuate in anul
precedent.

Situatia pentru anul 2017 se poate observa in tabelul urmator:

Total cheltuiald realizatd din care: 1.381
Cheltuieli de personal 1.074
Ponderea cheltuielilor de personal in total 77,77 %
cheltuieli (%)

Sursa datelor: bilantul contabil

Pe perioada anului 2017 au fost efectuate cheltuieli de capital in valoare de 4,7 mii lei,
reprezentand realizarea unor lucrari de natura constructiilor, respectiv de inchidere spatiu
pentru centrala instalatiei de semnalizare a incendiilor in valoare de 1,7 mii lei si achizitionarea
unui activ fix corporal, repectiv Electropompa Ebara Matrix pentru instalatia de incendiu in
valoare de 3 mii lei, in conformitate cu normele legale. Institutia detine o baza materiala cu
echipamente audio, de sonorizare etc. destul de performante, necesare sustinerii evenimentelor
culturale la un inalt nivel. In realizarea cheltuiclilor s-au avut in vedere si normele legale in
vigoare privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si intirirea disciplinei financiare
si de modificare si completare a unor acte normative.

Achizitiile mentionate anterior au fost efectuate urmare necesititilor aparute conform
obligatiei legale de obtinere de citre institutia noastrd (in conformitate cu HG 571/2016 pentru
aprobarea categoriilor de constructii §i amenajdri care e supun avizdrii/ antorizdrii privind securitatea la
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incendin, a Ordinului 129/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizarea si antorizarea de
securitate la incendin §i protectie civild, precum si a Legii nr 307/2006 privind apdrarea impotriva
incendiilor actnalizatd), a autotizatiei de securitate la incendiu pentru Corp $coald P+E+M,
constructie amplasatd in strada Mardgesti nr. 1, Brdila, aflat in proprietatea Consiliului
Judetean Briila si acordat in administrare Scolii Populare de Arte si Meserii ,,Vespasian
Lungu” Briila prin HCJ nr. 27/28.03.2006, pentru functionarea in conformitate cu normele
legale in vigoare.

Analiza gradului de acoperire a salariilor din subven;ie / alocagie

Gradul de acoperire a salariilor din subventie/alocatie a fost, in anul 2017, de 91%.

In afara contractelor de munci individuale, care sunt preponderente in institutia
noastrd, a fost necesard intocmirea, in conformitate cu normele legale in vigoare, a unor
contracte civile sau de drepturi de autor, cu specialistii care au asigurat jurizarea concursurilor
organizate, cu artisti care au sustinut recitaluri in cadrul programelor culturale aprobate.
Astfel, ponderea in medie pe perioada anului 2017, a acestor tipuri de contracte in totalul
cheltuielilor cu raporturile contractuale de munci a fost de 2,5%.

Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subvengie;
- din venituri proprii.

Cheltuiala pe beneficiar a fost dupa cum urmeaza:

Total cheltuiala pe beneficiar, din care: 2,72
Din subventie 2,23
Din venituri proprii 0,48

Mentiondm ca institutia are asigurate conditile necesare desfisurarii activitatii,
sustinerii tuturor evenimentelor culturale la standarde ridicate, actionand permanent pentru
marirea bazei materiale cu echipamentele tehnice, materiale si servicii conform necesitatilor,
avand in vedere si incadrarea in conditile legii, privind unele masuri de reducere a
cheltuielilor publice si Intdrirea disciplinei financiare si de modificare si completare a unor
acte normative, precum si alte reglementari legale in vigoare.
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SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE
ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR
o ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

E.1. Viziune

Scoala Populard de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila se preocupd permanent sd devina
o institutie de referintd In domeniul invatamantului artistic, fiind apreciatd de catre elevi,
parinti si comunitatea locala pentru eficienta activititii instructiv-educative. Scoala asigurd
resursele umane §i materiale optime pentru furnizarea unor servicii de calitate In cadrul
comunitatii

E.2. Misiune

Misiunea Scolii Populare de Arte ,Vespasian Lungu” este de a asigura accesul
neingradit la educatie si culturd a cat mai multor cetateni ai judetului Briila, prin oferirea de
cursuri de educatie permanentd in domeniul cultural care sa valorifice potentialul creativ si
artistic si care sa ridice gradul de civilizatie si educatie al oamenilor, de a pastra cultura
traditionala i creatia populara asigurand cetatenilor judetului posibilitatea de a invata la orice
varstd in cadrul unei forme de educatie organizata in alte forme decat cele specifice
sistemului national de invatamant.

Referitor la factorii de succes si valorificarea sociald, putem aminti de cei aproximativ
15.000 de cursanti care au absolvit Scoala de-a lungul existentei sale de peste 66 de ani, cat si
premiile importante obtinute de citre cei mai talentati cursanti la festivalurile si concursurile
judetene, nationale si internationale. Toate acestea creeazd sentimente de comuniune §i
colegialitate, sentimente utile coeziunii sociale in jurul unei institutii, in speta Scoala Populara
de Arte ,,Vespasian Lungu”, transpunand astfel in zona sociala valorile culturale.

Scoala Populara de Arte ,,Vespasian Lungu” este vazuti in prezent ca o ,trambulina”
spre cariere artistice, multi dintre marii interpreti si creatori de arta incepandu-si cariera urmand
cursurile scolii populare de arte, institutie de cultura de initiere, perfectionarea si excelenta
incununandu-se in invatamantul superior artistic. Vechimea scolii populare de arte i aduce o
notorietate in plus, deoarece putini sunt oamenii care sa nu fi auzit de acest gen de institutii.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Conform actului de infiintare si organizare a institutiei, obiectivele generale ale

institutiei sunt urmatoarele:

e cducatia permanentd in domeniul cultural §i formarea profesionali continua de
interes comunitar in afara sistemelor formale de educatie;

e oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturala.

Activitatea Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila urmareste, in mod

specific, pentru atingerea obiectivelor propuse:

a) educatia permanenta de interes comunitar in afara sistemelor formale de educatie;

b) stimularea creativitatii si talentului cursantilor de diferite varste;

c) pastrarea prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor

populatiei deservite;
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d) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
comunitare specifice, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetitenilor la
viata culturala;

€) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare
a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial prin activititi cultural-artistice
(spectacole, expozitii, tabere de creatie, festivaluri, schimburi culturale etc.);

f) dezvoltarea proiectelor bazate pe schimburi culturale la nivel judetean, national si
international.

E.4. Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management

In urmitoarea perioadi, Scoala Populari de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila va urmiri
cresterea calitatii educatiel permanente si, in mdsura in care este posibil, isi va diversifica
oferta educationald in conformitate cu liniile impuse de dezvoltarea domeniului la nivel
european.

Pe plan local, comunitatea trebuie si fie informata permanent de cursurile propuse in
cadrul scolii, si de asemenea, de rezultatele obtinute. O mai buna promovare va duce in timp
la cresterea numarului de cursanti si a notorietatii acestei forme de educatie.

Principalul avantaj al Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu” Braila il reprezinta
diversitatea de categorii sociale citre care se adreseaza si, in acest sens, notorietatea crescutd
in randul comunititii care duce la cresterea gradului de scolarizare, cu rezultate vizibile
ulterior pe scena culturald briileana. Scoala vine, astfel, sa completeze si sa intregeascd aria de
optiuni oferitd comunitatii pe plan cultural.

Un aspect important pentru institutie este i stabilirea, in continuare, de legituri cu
institutii de profil de pe plan national si din Europa, pentru lirgirea orizonturilor culturale,
pentru promovarea valorilor si traditiilor locale si zonale in contextul integrarii europene. De
un astfel de demers ar putea beneficia intreaga comunitate, iar in timp Scoala, in stransd
legatura cu celelalte institutii de culturd prezente pe plan local, ar putea defini orasul si
judetul Braila ca un pol de cultura important pe plan european si international, avand in
vedere manifestdrile culturale de amploare organizate in aceastd urbe.

Referitor la programele de educatie permanentid propuse de Scoala Populard de Arte
,»Vespasian Lungu” membrilor comunititii, acestea trebuie imbunititite pentru a  raspunde
eficient la cerintele potentialilor cursanti, in asa fel incat cei care vin sa studieze in cadrul institutiei
sa poata folosi cunostintele acamulate in cadrul cursurilor in perspectiva dezvoltarii personale.

Un punct care meritd incurajat ar fi editarea de cursuri/lucrdri care si mijloceascd
accesul la informatie artistica de calitate. Mai departe, mediul on-line ar putea prelua foarte
usor infrastructura necesara promovarii materialelor si a productiilor artistice realizate in
cadrul Scolii.

O altd abordare care poate si dea rezultate bune ar fi incercarea de comercializare a unora
dintre productiile sau serviciile realizate ca produs al eforturilor elevilor si cadrelor didactice.
Ponderea factorului comercial ar putea fi maritd, insa fard a afecta calitatea actului artistic.

Nu in ultimul rand, o mai buni valorificare a spatiilor scolii §i a infrastructurii,
cumulatd cu o eficientizare a activitatii si cu cresterea nivelului profesional, alituri de celelalte
aspecte enumerate mai sus, pot si facd din Scoala Populara de Arte ,,Vespasian Lungu”
Briila o institutie de renume pe plan local, national si chiar international.

Festivalurile, concursurile, evenimentele organizate de Scoala Populara de Arte
,»Vespasian Lungu” si colaboririle cu celelalte scoli populare de arte, pot constitui un vector
de promovare prin materialele de calitate prezentate publicului in timpul manifestarilor si, de
asemenea, un punct de reper si de comparatie in relatia cu celelalte institutii de profil din tara
si chiar din strdinatate.
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E.5. Strategie si plan de marketing

Serviciile de educatie cultural-artistici din cadrul Scolii Populare de Arte ,,Vespasian
Lungu” Briila sunt oferite pentru a implini anumite nevoi ale consumatorilor de culturi,
constituind o categorie distincta de servicii.

Astfel, abordarea de marketing in domeniul culturii necesitd cercetarea pietei, studiul
sistematic al nevoilor si ,,asteptarilor” consumatorului, anticiparea lor si chiar crearea de
nevoi la nivelul unor segmente de piata.

In cazul institutiei noastre, strategia de marketing presupune:

- precizarea misiunii institutiei;

- analiza de piata;
stabilirea obiectivelor de marketing;
proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia;
stabilirea bugetului;

- evaluarea rezultatelor.

* Misiunea Scolii

In toatd activitatea sa, institutia urmireste si asigure accesul neingradit la educatie si
culturd a cat mai multor cetdteni ai judetului Briila, prin oferirea de cursuri de educatie
permanenta in domeniul artelor, si stimuleze creativitatea si talentul cursantilor de diferite
varste, si pastreze cultura traditionala si creatia populara prin activitati cultural-artistice
(spectacole, expozitii, tabere de creatie, festivaluri, schimburi culturale etc.), sa dezvolte
proiecte bazate pe schimburi culturale la nivel judetean, national si international.

* Analiza de piata

Analiza pietei cdreia i se adreseaza serviciile Scolii presupune evaluarea armonizarea
lor cu cerintele de consum ale actualilor si potentialilor beneficiari, investigarea gradului lor
de satisfactie, a motivatiei si comportamentelor culturale. Din acest punct de vedere, Scoala
se adreseaza tuturor categoriilor de public, neexistand limite de varstd pentru acceptare si
accedere la examinare si cursuri, criteriile utilizate fiind doar talentul si aptitudinile necesare
pentru a urma o sectie sau alta.

Metode, tehnici, procedee de studiere a utilizatorilor:

- observarea directd a comportamentului beneficiarilor;
chestionare de opinie (privind serviciile, conduita si competenta cadrelor didactice);
discutii;
analiza gradului de implicare a utilizatorilor (direct sau indirect), in activitatea Scolii;
experimentul (crearea unor noi activitati, servicii si produse).

Institutia este orientatd atat spre domeniul cultural-artistic, cat si educational, prin
programe de educatie permanenta si activitti cu adresabilitate spre tineri studiosi, in formare
intelectuala si artistica. Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Braila
realizeazd, anual, o ancheta pe baza de chestionar pentru identificarea caracteristicilor socio-
demografice ale cursantilor si a opiniei acestora cu privire la oferta educationala a Scolii.

In privinta mediului extern, Scoala este in permanenta competitie cu alte institutii
culturale, insa prestigiul castigat in timp si oferta educationald diversificatd contribuie la o
diferentiere semnificativa fata de concurenti, in special fata de cei din mediul privat.

* Stabilirea obiectivelor de marketing

La nivelul Scolii, acestea cuprind urmatoarele:

- determinarea caracteristicilor serviciilor (continut, mod de prezentare, calitate,
disponibilitate, costuri);
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- determinarea clientelei potentiale, a diferitelor servicii si produse bazate pe
cunoasterea categoriilor de utilizatori, a caracteristicilor, nevoilor, motivatiilor si
comportamentului acestora;

- dimensionarea serviciilor culturale In consens cu nevoile, asteptarile, exigentele
calitative ale consumatorilor, dar si cu dezideratele politicii culturale;

- determinarea posibilititilor de dezvoltare a pietei, mai ales prin aprofundare si
diferentiere (servicii noi, care sa atraga un numar cat mai mare de beneficiari);

- sustierea si imbunatatirea propriei imagini prin promovare continua.

* Proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia

Dupa ce au fost stabilite obiectivele de marketing se defineste un plan de marketing a
carui implementare poate conduce la atingerea lor. Acesta este compus din planuri de actiune
individualizate pentru servicii, costurile acestora, promovare si plasament, care vor asigura
adoptarea unei strategii coordonate:

- serviciile oferite de Scoala se regisesc in cursurile din cadrul sectiillor Muzica, Arte
Plastice si Vizuale, Coregrafie, Teatru, precum si in organizarea si participarea la diverse
evenimente cultural-artistice;

- costurile participarii la cursuri sunt adaptate calitatii ofertei educationale, dar si
puterii de cumpdrare a beneficiarilor actuali sau potentiali, fiind oferite si diverse reduceri
pentru situatii clar identificate. De asemenea, in cadrul concursurilor organizate de Scoala
elevii merituosi sunt rasplatiti cu premii in bani sau bunuri;

- promovarea intregii activititi a Scolii se realizeazd permanent prin utilizarea unei
palete foarte cuprinzatoare de metode si suporturi de comunicare traditionale si on-line.
Materialele tiparite pentru promovarea ofertei educationale si a diverselor evenimente
derulate in institutie, sunt insotite de comunicarea permanentd cu presa si de cea de relatii cu
publicul, mai cu seama cel extern;

- distributia sau plasamentul serviciilor se face in mod direct catre beneficiarii de
diverse varste, cu caracter permanent pe parcursul anului scolar; facilitatile pe care Scoala le
ofera beneficiarilor pentru a-i stimula sd apeleze la serviciile sale au in vedere: amplasamentul
institutiei, spatiul, programul de functionare, conditiile de studiu (cromatica, iluminatul,
zgomotul, microclimatul, mobilierul etc.), atitudinea personalului.

* Stabilirea bugetului

Veniturile Scolii sunt formate din subvengii/ alocatii, surse atrase/venituri proprii, iar
cheltuielile includ pe cele de personal, privind bunuri i servicii, de intretinere si functionare
ctc. In vederea indeplinirii strategiei de marketing este luati in considerare o parte
considerabila a veniturilor proprii, realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei si
anume din desfisurarea programelor de invatamant in domeniul educatiei permanente,
culturii traditionale si al creatiei populare, respectiv din taxe scolare.

Pentru dimensionarea cheltuielilor sunt avute In vedere costurile de informare si
promovare, cele de logistica si cele aferente personalului angajat in implementarea strategiei
de marketing.

* Evaluarea rezultatelor

Aceasta presupune utilizarea unui sistem de monitorizare si control a performantelor
in atingerea obiectivelor strategiei de marketing. In mod concret, pe masuri ce strategia este
implementatd, pot apare modificiri ale conditiilor de mediu intern §i, mai cu seama, extern
care determind intarzieri in ducerea la indeplinire a planurilor de actiune. De aceea, daci se
impune se vor adapta obiectivele, planul de marketing si bugetul.
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E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Pentru urmatorii ani de activitate vor fi continuate si consolidate programele
desfasurate in cadrul Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu” descrise mai jos i se vor
initia, dacd va apare oportunitatea, noi programe care si raspunda concret asteptarilor
beneficiarilor directi, dar si celor ale cetatenilor municipiului si judetului Braila. Aceste
programe structureaza intreaga activitate a Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila,
prin potentarea si valorificarea obiectivelor stabilite prin OUG nr. 118/2006. Un alt avantaj
al acestor programe este acela cd au aplicabilitate pe intreaga perioada a anului si pe parcursul
punerii in aplicare a proiectului de management.
E.6.1. Programul de educatie permanentd Jmvitim la Scoala Populara de Arte”, consta in
organizarea si desfasurarea de cursuri pe specialitati in municipiul i judet:
- canto-muzica usoard, populari, clasica, jazz, corala — trei ani;
- pian - durata cinci ani;
- vioard, violoncel, viola - durata cinci ani;
dans clasic, interpreti (balet copii) — durata cinci ani;
- acordeon — durata trei ani;

- chitara - durata trei ani;

- orga electronica - durata trei ani;

- instrumente de suflat - durata trei ani;

- pictura - durata trei ani;

- grafica de sevalet — durata trei ani;

- iconografie / artd decorativi - durata trei ani;

- arta fotografica si cinematografica - durata doi ani;
- grafica publicitard si webdesign - durata trei ani;
- decoratiuni interioare - durata trei ani;

- ansamblu instrumental — durata trei ani;

- instrumente de percutie — durata doi ani;

- instructori joc popular — durata un an;

- tesut-cusut — durata un an;

- joc popular — durata doi ani

- dans modern - durata doi ani;

- miscare scenica — durata un an;

- actorie - durata doi ani.

Acest program reprezinta in fapt activitatea curentd a institutiei. Se va urmari in
continuare dezvoltarea ofertei de cursuri, atat in orase, cat si in sate, fard limitd de varsta.
De asemenea, se va avea in vedere ca la anumite sectii si discipline (cele cu predare colectivi,
mai ales) sa nu se limiteze numarul de locuri, tocmai pentru a rispunde obiectivului de
»scoala populard”. Taxele vor fi in continuare accesibile.

Va fi permisid in continuare existenta cursurilor de pregatire si de perfectionare
(specializare) de cate un an, Inaintea si dupd perioada propriu-zisd de curs.

In vederea cresterii numdrului de inscrieri, se va perfectiona si anul gcolar urmaitor
actiunea de promovare a ofertei educationale initiata inainte de inceputul anului scolar 2017-
2018 sub denumirea Zilele portilor deschise la Scoala Populard de Arte 1 espasian Lungn” Briila,
actiune care a atras numerosi elevi din cadrul scolilor gimnaziale din municipiu, mai mult de
jumatate dintre acestia devenind cursanti ai Scolii.

E.6.2. Programul de promovare a talentelor ,Prin Scoala Populard de Arte’- consti in
organizarea si sustinerea debutului elevilor talentati ai Scolii. Conform OG nr. 2/2008
privind imbunitatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale — se
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adreseazd cursantilor si va urmari promovarea lor pentru participare la concursuri, festivaluri,
expozitii, activitati culturale de marca.

E.6.3. Programul de prezentare a institutiei ,Despre Scoala Populard de Arte’- se adreseaza
comunitatii, potentialilor cursanti, apartindtorilor acestora, cadrelor didactice din scoli si
consta in actiuni de promovare a imaginii si ofertei scolii.

Se va urmari crearea si sustinerea, prin diverse mijloace, a unei campanii de
promovare a serviciilor educationale pe care le ofera institutia pentru a-i asigura o buni
vizibilitate in comunitate. De asemenea, se vor avea in vedere parteneriate cu scolile, cu alte
institutii similare din tard pentru schimburi de elevi si schimburi de experienta la nivel de
management si cadre didactice.

E.6.4. Programul de activitifi cultural-artistice §i educationale ,,La Scoala Populard de Arte” —
reprezinta stagiunea artistica a Scolii adresandu-se publicului din municipiu si judet prin
spectacole, expozitii, festivaluri, tabere de creatie etc. Se urmareste atingerea de citre elevi a
nivelului cerut si pregatirea in vederea aparitiei lor in spectacole prezentate cu diverse
prilejuri sau in cadrul unor manifestari cu public.

Se vor organiza spectacole si concerte diverse in care vor fi implicati atat elevii scolii,
cat si invitati de la alte scoli din oras, cu toate sectiile artistice.

De asemenea, se vor desfisura activitatile majore ale scolii: Concursul National de
Picturd si Graficd ,,Vespasian Lungu”, Concursul National de muzica usoard pentru copii
,»"Armoniile Dunarii”, Concursul National de Pian ,,Virtuozii”, Tabara de creatie artistica etc.

E.6.5. Programul de schimburi de experientd ,,Intre Scolile Populare de Arte” — se adreseazi
publicului din tara si cursantilor altor scoli de arte si consta in promovarea de activitati
comune, activitati care sa se adreseze atat elevilor — spectacole, expozitii, cat si cadrelor de
specialitate — discutii, seminarii, colocvii, simpozioane. De asemenea, programul urmareste si
strangerea relatiilor cu institutii culturale similare din tara.

E.6.6. Programul expozitional ,Arte” reprezintd ,stagiunea” expozitionala a Scolii
Populare de Arte, prin cele patru galerii: ,,Simeza”, ,,Galeriile de Artd”, Galeriile ,,Gh.
Naum” si Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati”. Se va urmdri organizarea de expozitii cu
lucririle de artd realizate de citre cursantii sectiilor de arte plastice: picturd, grafica,
iconografie, foto etc. De asemenea, vor fi realizate expozitii in parteneriat cu alti operatori
culturali sau artisti plastici.

E.6.7. Programul ,,§coala Populard de Arte pe harta lumii” - Programul vizeaza colaborari
cu scoli, primarii, operatori culturali din tard si strainatate in vederea realizarii unor activitati
sl proiecte.

E.6.8. Programul ,, §i ei sunt la Scoala Populard de Arte”, se adreseaza elevilor talentati din
scolile speciale ale Consiliului Judetean Braila si consta in selectarea anuala a unui numar de
copii, elevi care au dizabilitati fizice, vizuale sau auditive pentru clasele de specialitati ale
scolii.

De asemenea, se urmaireste, in colaborare cu conducerea acestor scoli, constituirea de
grupuri artistice In scolile speciale cu elevii acestora. Un alt proiect se va adresa copiilor din
comunele judetului urmarind pastrarea traditiilor populare. Cursurile desfasurate in aceste
doua proiecte vor fi gratuite.

Un alt proiect va fi colaborarea cu institutii de invagimant din municipiu, pentru
realizarea in comun de activitati cultural-artistice.
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E.6.9. Programul .87 noi am fost la Scoala Populard de Arte” — se adreseaza absolventilor
scolii, constituiti in cluburi, grupuri artistice, formatii etc. - constd in implicarea acestora in
derularea activitatilor culturale ale institutiei.

Pornind de aici se intentioneaza regandirea si restructurarea, pe cat posibil, a
formatiilor artistice si a ansamblurilor scolii, din care pot face parte, in urma unei selectii, atat
elevii scolii, cat si fostii absolventi sau alti tineri doritori, dar talentati. Acest proiect raspunde
obiectivului Scolii Populare de Arte de a permite accesul la culturd a cat mai multor cetateni
cu vocatie culturala.

E.6.10. Programul ,,Workshop la Scoala Populard de Arte’- se adreseaza elevilor si
cursantilor si consta in invitarea unor interpreti sau artisti consacrati in toate domeniile artei,
de preferinta absolventi ai scolilor de arte din tard, care sa le vorbeascid elevilor despre
valorile artei §i sa exemplifice prin realizirile lor personale. Vor putea fi invitati si profesori
universitari de specialitate pentru a sustine sisteme master class, atat de necesare pe parcursul
vietii, atat profesorilor, cat si elevilor.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

& Programul de edncatic permanenti ,Invitim la Secoala Populari de Arte” consti in
organizarea si desfasurarea de cursuri pe specialitati, in municipiul Briila i judet si se adreseaza
cursantilor. Este programul de baza al scolii, program care se concretizeaza in organizarea si
desfagurarea cursurilor aflate in oferta educationald, atat in municipiul Braila, cat si in judet.
Am desfagurat la sediul central 20 de cursuri, cu o paletd diversa raspunzand necesitatilor si
cererilor cursantilor, cursuri sustinute de 30 de cadre didactice. De asemenea, am organizat in
judet 6 sectii externe in diverse localititi, atat de natura traditionald, cat si de artd culta. In ceea
ce priveste accesul cetdtenilor la cursuri in functie de varsta, s-a renuntat din 2012 la stabilirea
unor limite de varstd, ajungand in acest an la un numar de 507 elevi (care participa la 560 de
cursuri), datele fiind valabile 1a 31 decembrie 2017. A fost asigurat necesarul de cadre de
specialitate pentru toate disciplinele, mizand in special pe tinerii absolventi ai institutiilor
superioare de invatamant (Academii de Muzicd, Universitati de Arte si Design).

& Programul de promovare a talentelor ,,Prin §coala Populard de Arfe” — consta in organizarea
si sustinerea debutului elevilor talentati ai scolii, conform OG nr. 2/2008, privind
imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale - se adreseaza
cursantilor si a urmarit promovarea lor pentru participarea la concursuri, festivaluri, expozitii,
activitati culturale de marca. Am trimis zeci de cursanti la un numadr ridicat de concursuri si
festivaluri organizate in Romania, de unde s-au intors cu rezultate remarcabile.

& Programul de prezentare a institutiei ,,Despre Scoala Populard de Arte” — se adreseaza
comunitatii, potentialilor cursanti, cadrelor de specialitate din scoli — constd in actiuni de
promovare a imaginii si ofertei scolii de arte prin:

o parteneriate cu scolile, cu alte institutii similare din tard pentru schimburi de elevi
si schimburi de experienta la nivel de management si cadre didactice
site actualizat permanent
prezenta pe retelele de socializare
actiuni de promovare a ofertei educationale de tipul zilele portilor deschise
prezentarea ofertei educationale prin afise, pliante, flyere, calendare, obiecte
personalizate

o articole de presa
o publicatia ,,Casa Artelor”
o spectacole In municipiu si judet
Acest program a asigurat o buna vizibilitate a institutiei in comunitate.

o O O O
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& Programul de activitati cultural-artistice ,Ia Scoala Populard de Arte” - stagiunea artisticd a
scolii — se adreseaza publicului din oras si judet — concursuri organizate, spectacole, concerte
si expozitii — aproximativ 60 evenimente. Acest program urmareste atingerea de catre elevi a
nivelului cerut si pregatirea lor in vederea aparitiei in spectacole prezentate cu diverse
prilejuri sau in cadrul unor manifestiri cu public. In cadrul acestui program s-au integrat si
activitatile sub genericul ,,Zilele Scolii Populare de Arte”, manifestare complexa care pune in
valoare toate resursele scolii §i se realizeaza cu contributia tuturor sectiilor §i a angajatilor.

& DProgramul de schimburi de experientd ,Intre Scolile Populare de Arte” — se adreseazi
publicului din tara si cursantilor altor scoli populare de arte - consti in promovarea de
activititi comune, activititi care sa se adreseze atat elevilor (spectacole), cat si profesorilor
(discutii, seminarii, colocvii, simpozioane). De asemenea, programul a urmadrit si strangerea
relatiilor cu institutii culturale similare din tara.

& Programul expozitional ,, Arte’- am realizat permanent expozitii de arta fotografica si
arta plastica - 15 expouzitii.

& Programul de colabordri cu alti operatori culturali din oras, judet, tara, international ,,Scoala
Populard de Arte pe harta lumii” - se adreseaza publicului din oras, judet, tara, alte tiri — consta
in colaborare culturald cu institutii, organizatii neguvernamentale pentru realizarea unor
activitati si proiecte — au fost amintite la capitolele anterioare.

& Programmul ,,Si ei sunt la Scoala Populard de Arte” - selectarea anuald a unui numdr de
copii, elevi care au dizabilitati fizice, vizuale sau auditive pentru clasele de specialitati ale
scolii.

& Programul ,,8i noi am fost la Scoala Populard de Arfe” — constituirea de grupuri artistice,
tormatii: Corul Trison, Formatia de muzica pop, rock si jazz ,,Chroma Project”, Ansamblul
folcloric vocal ,,Flori Dundrene” si invitarea absolventilor celebri pentru a sustine recitaluri
de canto, pian, vioari etc., cu ocazia diverselor evenimente ale Scolii.

& Programul ,,Workshop la Scoala Populard de Arte” - invitarea unor interpreti sau artisti
consacrati in toate domeniile artei, de preferintd absolventi ai scolilor de arte din tara.

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutie, planificate pentru perioada
de management

Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Vespasian Lungu” Briila va organiza si va sustine
diverse evenimente si activitaiti care se incadreazd intre preocuparile sale, contribuind la
promovarea culturii de calitate, atat pe plan local, cat si in tara: :

- auditii semestriale pe clase, cu rol in educare si formare;

- spectacole sau manifestari cultural-artistice de sine statitoare si in colaborare cu alte
institutii sau fundatii din tara §i straindtate;

- participarea elevilor si absolventilor cu insotitori la festivaluri, concursuri, expozitii
judetene, nationale sau internationale, avand ca scop afirmarea elevilor scolii;

- exporzitii ale elevilor si absolventilor scolii de la clasele de pictura, grafica, foto;

- manifestdri culturale si spectacole cu participarea unor invitati din tara si strainatate.
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PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-

FINANCIARE A INSTITUTIEI CU O ESTIMARE

A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE

DE CATRE AUTORITATE, PRECUM $I A VENITURILOR
o INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmadtoarea perioadd de raportare

Previzionarea evolugiei cheltuielilor institugiei

CHELTUIELI 1.074 1.540 2.155 2.280 2.330
DE PERSONAL

CHELTUIELI 303 355 510 521 531
BUNURI SI
SERVICII

CHELTUIELI 5 125 0 0 0
DE CAPITAL
TOTAL 1.381 2.020 2.665 2.801 2.861
CHELTUIELI

Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre institutie,
cu mentionarea surselor vizate

SUBVENTII 1.133 1.745 2.384 2.514 2.568
VENITURI 243 275 281 287 293
PROPRII

TOTAL 1.381 2.020 2.665 2.801 2.861
VENITURI

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd
de management

Pentru perioada 2017-2021, Scoala Populardi de Arte ,,Vespasian Lungu” Braila

prevede o evolutie a numarului de beneficiari, dupa cum se mentioneaza in tabelul urmator:

BENEFICIARI 500 450 500 450 500

Numairul de cursanti poate suferi modificiri substantiale din cauza schimbarilor
dinamice venite din randul membrilor comunititii si datorate evolutiei pe termen scurt a
contextului economico-social.
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F.3. Analiza programului minimal realizat

Realizarea prevederilor incluse in programul minimal al institutiei reprezinti un
deziderat permanent al conducerii acesteia, managementul fiind preocupat si ofere
beneficiarilor directi si publicului larg cat mai multe motive de a accesa oferta Scolii.

Compararea cheltuielilor (estimari si realizari) in perioada raportatd, realizatd in cadrul
punctului D.1., relevi faptul cd programele incluse in categoria celor minimale s-au incadrat
in costurile previzionate, neexistaind vreo depasire a acestora din urma.

Raportarea costurilor la limitele valorice ale proiectelor de investitii arata cd, in marea
majoritate a cazurilor, programele s-au incadrat in categoriile mici si medii.

Pentru buna desfasurare a programului minimal se au in vedere, in continuare:

e derularea concursurilor organizate de scoala: Concursul national de muzica ugoara

pentru copii “Armoniile Dunarii”, editia a IX-a, Concursul National de Pictura si
Grafica “Vespasian Lungu” editia a XXIII-a, Concursul National de Pian
“Virtuozii”, editia a X-a;

e organizarea primei editii a Taberei de Creatie Artistica;

e realizarea celui de-al cincilea numar al publicatiei anuale ,,Casa Artelor”;

e constituirea unui ansamblu folcloric alcatuit din elevi, profesori, absolventi si

colaboratori ai Scolii Populare de Arte ,,Vespasian Lungu”.

in anul 2018, conform noilor prevederi legale, respectiv Ordinul nr. 129/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizarea §i autorizarea de
securitate la incendiu gi protectie civild i Hotdrarea Guvernului nr. 571/2016 pentru
aprobarea categoriilor de constructii §i amenajiri care se supun avizdrii §i/sau
autorizdril privind securitatea la incendiu, este imperios necesar sd se continue
procedura legald pentru autorizarea de securitate la incendiu in cazul imobilului in
care functioneazi §coala Populara de Arte ,,Vespasian Lungu”, situat in Briila, str.
Miragesti nr. 1, imobil aflat in proprietatea Consiliului Judetean Brdila si acordat in
administrare prin Hotdrarea C.J. nr. 27 din 28.03.2006.

% %k %

Scoala Populard de Arte ,,Vespasian Lungu” Briila este deja un punct central
al culturii locale si poate deveni un important pol cultural pe harta Romainiei,
coaguland in jurul sdu valorile culturale autohtone din domeniile: muzica, coregrafie,
arte plastice, arte vizuale, artd dramatica etc.
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